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RESUMO

A presente dissertacdo pesquisou os caminhos historicos percorridos pela suinocultura, da
criacdo colonial de porcos ao processo de integragdo agroindustrial, iniciados antes dos anos
1980 e solidificada nas décadas posteriores, identificando como os agricultores/criadores que
ndo faziam parte do sistema de integracdo aderiram ao processo de criar controlado por
agroindustrias. Esse processo, que vinculou a agricultura familiar a agroindustria, foi estudado
tendo como recorte temporal da década de 1980 a década de 2010, pois foi o periodo mais
intenso de transformagdes. O recorte espacial, 0 Extremo Oeste de Santa Catarina, teve como
referéncia os municipios de Mondai, Itapiranga e arredores, espaco onde as mudancas
envolveram pequenos agricultores. Ela utiliza como fontes de pesquisa os testemunhos orais
de diversos produtores, documentos das empresas publicas de extensdo rural e materiais
disponiveis em museus comunitarios. O processo acolheu, mas também excluiu muitos
criadores. O sistema agroindustrial de criar serviu como um divisor da atividade suinicola no
extremo oeste de Santa Catarina. As diferentes formas de atragdo dos criadores para a nova
modalidade de criar interferiu na conjuntura socioecondmica constituida regionalmente. As
agroindustrias trouxeram com elas novos animais, técnicas de criar, planejamento,
reorganizacdo produtiva e, consequentemente, a exclusdo. O comerciante tradicional foi
envolvido pelas agroinddstrias ou, em outros casos, foi excluido do processo porque teve seu
papel de intermediario da producdo foi ocupado pela agroindustria. A producdo foi
direcionada para atender ao mercado consumidor e ndo as necessidades dos produtores. A
dindmica produtiva saiu do controle do agricultor e passou a ser controlada pela agroindustria
e dificultou a vida do criador independente, que insistiu em permanecer trabalhando
individualmente. Conclui que os argumentos e as estratégias utilizados para aproximar as
agroindustrias dos criadores surtiram efeitos no decorrer de algumas décadas. Conclui, ainda,
que esse processo envolveu e integrou produtor/ criador, sem que houvesse uma imposigao.

Palavras-chave: Agroindustrias. Porcos. Integracdo. Criadores.



ABSTRACT

This dissertation researched the historical paths taken by pig farming, from colonial pig
breeding to the process of agro-industrial integration, started before the 1980s and solidified
in the subsequent decades, identifying how farmers / breeders who were not part of the
integration system joined the process to create controlled by agro-industries. This process,
which linked family farming to agroindustry, was studied with a time frame from the 1980s to
the 2010s, as it was the most intense period of transformation. The spatial section, the Far
West of Santa Catarina, had as reference the municipalities of Mondai, Itapiranga and
surroundings, a space where the changes involved small farmers. She uses as sources of
research the oral testimonies of several producers, documents from public companies of rural
extension and materials available in community museums. The process welcomed, but also
excluded many creators. The agro-industrial system of breeding served as a divider of pig
farming in the far west of Santa Catarina. The different ways of attracting creators to the new
way of creating interfered in the socioeconomic conjuncture constituted regionally. Agro-
industries brought with them new animals, breeding techniques, planning, productive
reorganization and, consequently, exclusion. The traditional trader was involved by the agro-
industries or, in other cases, he was excluded from the process because he had his role as
intermediary in production occupied by the agro-industry. The production was directed to
meet the consumer market and not the needs of producers. The productive dynamics got out
of the farmer's control and started to be controlled by the agroindustry and made life difficult
for the independent breeder, who insisted on remaining working individually. It concludes
that the arguments and strategies used to bring agro-industries closer to the creators had
effects over the course of some decades. It also concludes that this process involved and
integrated producer / creator, without imposing it.

Keywords: Agroindustries. Pigs. Integration. Breeders.
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INTRODUCAO

O objetivo deste estudo é compreender o processo historico de criar, alimentar e
comercializar porcos pelo agricultor familiar, antes da década de 1980 se estendendo ao inicio
da segunda década do século XXI. Nesse periodo, o desenvolvimento da criacdo de porcos no
Extremo Oeste Catarinense foi singular, possibilitada por meio da dindmica da imigracao e
colonizacdo regional, quando a criacdo de porcos foi a principal atividade econémica

desenvolvida, além do extrativismo e subsisténcia.

O problema de pesquisa pode ser apresentado assim: como os agricultores que nao
estavam integrados por serem independentes passaram a fazer parte do sistema de integragéo?
Os processos produtivos passaram por mudangas em ambito mundial proporcionados pela
globalizacdo. Com as mudancas na ordem de controle da producdo e descaracterizacdo do
produtor para torna-se mediador da producdo, o sistema de integracdo foi envolvendo e
atraindo agricultores que foram aderindo as novas tecnologias de producéo e interferiram no
abandono das suas préaticas agricolas tradicionais, que nao serviam mais diante das

necessidades da agroinddstria.

A regido do extremo oeste catarinense possui caracteristicas proprias geradas no
periodo de colonizacdo e de introducdo de algumas atividades socioeconémicas. Apresenta-se
como uma regido de fronteira com o Rio Grande do Sul que foi repovoada e manteve relagdes
socioculturais com aquele estado enquanto estava desconectada inicialmente das regides
produtoras de Santa Catarina. Nos anos de migracdo intensa se construiu uma identidade
produtiva regional que se tornou reconhecida por meio da producdo agropecuéria e das suas
agroindustrias, que tiveram como base a suinocultura. A origem desse processo esta na
pequena propriedade agricola/familiar diversificada, que recebeu esse nome, pois € a
producdo realizada por grupos de familias (pequenos agricultores e, eventualmente, alguns
empregados). Os produtos colhidos, além de servirem de alimento para eles, eram
comercializados para parte da populacdo. Muitas técnicas de cultivar, de criar e de extrair sdo
resultado de préticas tradicionais e do conhecimento popular.
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A regido é uma construcdo socio-histdrica feita por grupos de sujeitos, identificados
por meio das suas atividades econdmicas, culturais e suas formas de ocupacdo do espaco. O
historiador recorta a sua regido de pesquisa conforme o seu objeto de estudo. A regido do
extremo oeste catarinense foi e é caracterizada pelas atividades agropecuarias suinicolas,

iniciadas com os “porcos pretos” e posteriormente substituidos pelas “ragas brancas”.

O repovoamento dos municipios de Mondai, Itapiranga e demais municipios do
extremo Oeste Catarinense ocorreram com a vinda de centenas de familias descendentes de
imigrantes europeus, oriundos do estado do Rio Grande do Sul, em busca de terras, em grande
parte forcados pela impossibilidade de obté-las, para as numerosas familias no estado de
origem. A colonizacao foi facilitada pela ocupacédo cabocla que antecedeu a imigracao, o que

nédo aconteceu sem conflitos pela posse da terra.

O espaco onde foi estabelecida a suinocultura no extremo oeste de Santa Catarina teve
por caracteristica o trabalho familiar organizado para a criacdo de porcos comuns, destinados
ao consumo e ao comércio. O sistema, baseado no uso intenso de méo-de-obra familiar, com
precaria tecnologia e baixa produtividade, sofreu transformacgfes sociais, econémicas e
tecnoldgicas a partir dos anos 1980, através da introducdo de novas tecnologias que
interferiram no jeito de criar e produzir no meio rural, fosse este familiar ou patronal. Esse
processo de transformacdes e de modernizacdo desenvolveu a cadeia produtiva e necessitou
de sujeitos dedicados a desenvolver novos modos de criar e produzir. Os criadores de porcos
conheciam todo o processo de criar, mas perderam o controle produtivo para a agroindustria,

para qual precisaram se adaptar.

Pode-se assim citar alguns sujeitos dedicados a tornar a criacdo de porcos moderna e
eficiente economicamente como: criadores, agroindistria, comerciantes, empresas de
extensdo rural e laboratdrios. Destacaram-se as propostas de inovacdo na forma de criar
porcos para a agroindustria sob um sistema integrado, atraindo os criadores para 0 novo modo

de criar e comercializar os porcos de ragas europeias.

A fragmentacdo do solo em pequenos lotes rurais e o relevo foram caracteristicas
fundamentais para vincular o produtor familiar as agroindustrias. Esse jeito de produzir e criar
transformou as pequenas propriedades rurais em extensdo das agroinddstrias no campo. A
paisagem rural € um documento que reune as caracteristicas do local com suas ondulages, a
partilha do solo, a forma de ocupacdo, a implantacdo de atividades econdmicas e as
caracteristicas culturais construidas a partir da possibilidade de uso desta paisagem. A
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paisagem rural vem sofrendo mudancgas com a instalagdo de grandes estruturas fisicas para

acolher animais das mais variadas espécies.

O recorte temporal se justifica porque o tema “suinocultura” é amplo, diversificado e
estd em desenvolvimento. Realizou-se, assim, a delimitacdo do periodo entre os anos 1980 e
2010, salientando que o foco da pesquisa € o processo de integracdo agroindustrial. As
circunstancias sob as quais essa atividade foi desenvolvida possui relacdo direta com a
composic¢do étnica cultural do lugar. Portanto, “O extremo oeste de Santa Catarina e o sistema
de integracdo na suinocultura: décadas de 1980 a 2010” ¢ um recorte do sistema produtivo
que envolve inimeras agroindustrias e agricultores criadores. Fazer esse recorte é identificar
algumas das caracteristicas que a criacdo de porcos foi perdendo e modificando anteriormente
e posterior aos anos 1980. Com essa metodologia identificou-se, por exemplo, o
desaparecimento dos pequenos criadores independentes e os colocou na marginalidade do

sistema de integracéo.

No desenvolvimento da pesquisa houve a coleta de testemunhos orais e memorias. Os
entrevistados sdo sujeitos que viveram o processo de modernizacdo da criacdo de porcos. Os
entrevistados sdo residentes nos municipios de Mondai, Itapiranga, Riqueza, Sdo Carlos, no
Extremo Oeste de Santa Catarina e foram escolhidos porque tiveram seus nomes citados em
conversas com os atuais quadros técnicos das Secretarias de Agricultura destes municipios e
eram reconhecidos socialmente como grandes criadores de suinos. Antes de ocorrer as
entrevistas foi necessario realizar um dialogo com essas pessoas para que eles determinassem
o dia e para que elas fossem lendo o questionario da entrevista. Os entrevistados forneceram
em entrevistas as suas memorias sobre as experiéncias de vida e trabalho realizado com o0s
suinos por décadas, além de imagens, notas de produtor rural de comercializacdo da sua
producgéo. As entrevistas sempre foram individuais e eventualmente o conjuge acompanhava a
conversa que ocorria em forma de didlogo, o que promoveu uma abertura maior e uma relacao
de confianca e seguranca sobre o que era falado pelo entrevistado. Apos as entrevistas 0s
criadores convidavam para olhar as instalagbes modificadas ou abandonadas por serem

inadequadas para os padrdes atuais.

A realizacdo de entrevistas com pessoas que fizeram parte dos quadros técnicos das
agroindustrias visou obter o0 modo de ver e organizar a atividade de criar suinos por parte das
agroindustrias. ldentificou-se, assim, o processo de constru¢do de vinculos da agroindustria

com o agricultor e criador familiar. A metodologia da Histdria Oral foi essencial nesta etapa
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da pesquisa. Realizou-se, também, a pesquisa documental em Arquivos histdricos e

empresariais de criadores, ex-criadores, comerciantes e da agroindustria.

O Primeiro capitulo discute os conceitos de histdria regional, de regido, e fronteira
agricola. Apresenta o recorte temporal e regional do extremo oeste de Santa Catarina, dos
anos 1980 — 2010. Revisa a historia do processo de repovoamento do territorio dos atuais
municipios de Porto Novo e Porto Feliz e a constituicdo da agricultura familiar. Discute por
fim, a existéncia de diversas ragas de porcos e 0s modos de criar antes da integragdo com a

industria.

O Capitulo 2 contextualiza a dindmica da producdo integrada e a forma que os
agricultores foram inseridos no novo sistema de criar. Analisa o processo de implantacdo da
agroindustria no extremo oeste catarinense, marcada por mudancas como a drastica
diminuicdo da producdo e do comércio de porcos comuns, a adogdo do sistema de fomento e
integracdo do criador com a agroindustria, o enfraquecimento e exclusdo do comerciante local
e da sua funcdo de comprador e recolhedor de porcos entre 0s pequenos criadores e 0 aumento

do nimero de animais na propriedade rural vinculados a uma agroinddstria.

O Capitulo 3 discute a consolidacdo do processo de integracdo agroindustrial e as
consequéncias desta relagdo verticalizada com os criadores. Explica a incapacidade do
agricultor de reagir diante da imposi¢do promovida pela agroindustria, debate a ideologia da
concentracdo da producdo em poucas propriedades e a exclusdo de criadores, o papel do
agricultor no sistema de criacdo e a funcdo dos contratos entre empresas e criadores, bem
como identifica a sobrevivéncia do criador independente, que continua produzindo para a

subsisténcia e com técnicas consideradas rudimentares pela agroindustria.

O Capitulo 4 identifica alguns dos aspectos contemporaneos de criar vinculado
essencialmente as agroindustrias. Constata-se variadas versdes entre os agricultores criadores
sobre compor ou ndo o quadro de integrados de alguma agroinddstria. Foi possivel realizar o
confronto de ideias dos criadores integrados e os agricultores alheios ao sistema. Constata-se
0 reconhecimento entre os criadores integrados que sdo prestadores de servicos terceirizados,
sem direitos ou indenizacdo em situacbes de rescisdo contratual. As angustias de muitos
agricultores que realizaram empréstimos bancarios para aderir a atividade da suinocultura sdo
perceptiveis entre os envolvidos. Mas ficou evidente que o processo de criar controlado pela

agroindustria ndo conseguiu eliminar as técnicas corriqueiras de criar porcos rusticamente
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entre 0s pequenos criadores que criam para a subsisténcia. Ainda identificou-se entre 0s

criadores o desejo de serem mais bem remunerados na atividade.



1 OEXTREMO OESTE DE SANTA CATARINA E A CRIACAO DE
PORCOS

No Capitulo 1 apresentamos o modo de criar, alimentar, selecionar e comercializar
suinos pelo produtor familiar, em um periodo anterior a década de 1980, ou seja, antes da
introducdo do sistema integrado de suinocultura no extremo oeste de Santa Catarina. Neste
capitulo definimos o recorte espacial da pesquisa e discutimos os conceitos de regido,

fronteira, col6nias, agricultura de subsisténcia e familiar.

Iniciamos discutindo as atividades econdmicas e de ocupacdo da regido denominada
de Extremo Oeste Catarinense, nos municipios de Itapiranga e Mondai, como recorte espacial
que inclui a divisa com a Argentina. Identificamos as “ragas de porcos comuns” que até entdo
estavam sob dominio do colono, que obtinha dele a banha e a carne. Mas o que podemos
definir como porcos comuns? Quais eram as técnicas de manejo instituidas e repassadas por
geragdes? Como se fazia a selecdo de animais reprodutores e os métodos utilizados para nao

definhar a criacdo?
1.1 Definicdo de Histéria regional, regido, fronteira agricola e ocupacao

Precisamos explicar o papel desempenhado pelas sociedades humanas ao longo do
tempo em diferentes espacos. Conforme Fernand Braudel (1966, p. 107) “uma civilizagio é,
na base, um espago trabalhado, organizado pelos homens e pela historia”, e o historiador

necessita se colocar no espago e no tempo.

Para Michael Certeau (1982, p. 81) “a histdoria comega em separar, reunir, transformar
em documentos, objetos antes distribuidos”. O historiador ndo deve apenas se ater aos fatos
histéricos marcantes, mas também aos fatos ocorridos de modo paralelo, entdo, entra o
“problema” da histdria que define o espago-tempo no qual o historiador ira trabalhar. Quando
definimos histdria regional, abordamos aquilo que o historiador toma como objeto de estudo,
através do recorte de espaco a ser estudado. José D" Assunc¢éo Barros, afirmou que:

0 interesse central do historiador regional é estudar especificamente este espago, ou

as relagbes sociais que se estabelecem dentro deste espaco, mesmo que
eventualmente pretenda comparé-lo com outros espagos similares ou examinar em



21

algum momento de sua pesquisa a insercdo do espaco regional em um universo
maior (0 espaco nacional, uma rede comercial) (2004, p. 153).

Do mesmo modo quando definimos algum espaco observamos que as atividades
socioeconémicas desempenhadas serdo resultantes das possibilidades que o espaco oferta,
associadas a conjuntura sociohistorica estabelecida. Para Milton Santos: o espago ndo pode
ser apenas formado pelas coisas, 0s objetos geogréaficos, naturais e artificiais, cujo conjunto
nos é dado pela natureza. O espaco € tudo isso, mais a sociedade: cada fracdo da natureza
abriga uma fracdo da sociedade atual (2014, p. 12). O territério que recebe a denominacao de
Extremo Oeste de Santa Catarina tem como caracteristica a imigracdo e colonizacdo da
regido, com pessoas provenientes do Estado do Rio Grande do Sul, ainda na década de 1920,
mas o territorio em questdo passou por lutas de posse entre nativos, caboclos e migrantes, em
ordem cronoldgica de ocupacdo. Houve algumas tentativas de colonizacdo na década de 1910,
mas ela se desenvolveu com maior forga, em 1916, ap6s o acordo de limites dos municipios
de Cruzeiro e Chapeco, instituindo politicas de colonizacdo do estado, com concessdo de

terras as companhias colonizadoras.

A regido em estudo delimita-se ao norte com o estado do Parana, a leste com a
microrregido de Chapeco, ao sul com o estado do Rio Grande do Sul e a oeste com a
Argentina. O Oeste e Extremo Oeste catarinense tém o seu primeiro registro historico, com a
disputa entre Portugal e Espanha, na metade do século XVIII, com o Tratado de Madri. A
“Questdo de Missiones” foi resolvida em 1895, pelo presidente dos Estados Unidos da

América, Grover Cleveland, em favor do Brasil.

Resolvidos os conflitos entre Brasil e Argentina, faltava a demarcacdo dos territdrios
pelas provincias. O Estado do Parana alegava a descoberta e ocupacéo do territorio, reclama a
posse do territdrio, instalando uma estacao fiscal no rio Chapecd, com o objetivo de controlar
a exportacdo do gado rio-grandense, que era destinado as feiras em Sdo Paulo. Em 1901, o
governo de Santa Catarina recorreu ao Supremo Tribunal Federal contra o Estado do Parana,
reclamando a posse da terra, que obteve salvo conduto em 1904. A partir dai comeca a
colonizacdo do territorio da regido Oeste e Extremo Oeste como representado na Figura 1,

assentada em atividades de subsisténcia.

1 O Tratado de Madri, firmado em 13 de janeiro de 1750 entre os reinos de Portugal e Espanha, tinha o
intuito de substituir o Tratado de Tordesilhas (1494), o qual dividia as terras conquistadas no Novo Mundo,
estabelecendo assim, novas fronteiras de exploragdo. Os argentinos interpretaram que os rios que fazem a
fronteira entre os dois paises eram o0s rios Chapec6 e Chopim, enquanto que os brasileiros tinham como divisa o
rio Peperi- Guagu e Santo Anténio.



22

Para recortar uma regido de estudo, conforme Santos:

o problema de conhecer e definir regides produtivas é o de saber onde estdo, o que
sdo, qual o cimento regional produzido por toda uma gama de interacdes criadas
pelo prdprio processo produtivo ao longo do tempo e 0s agravos a esse cimento
regional, como resultado de processos produtivos novos, etc. (2014, p. 96).

Ainda conforme Santos (2014, p. 97), identificar as regifes produtivas dependem
“primeiro a compreensdo do presente, isto €, os entendimentos de como elas sdo hoje”. A
regido estd estabelecida como algo ndo estatico, mas alterada fisicamente, que sofre
influéncias das atividades culturais e materiais da sociedade que ocupa esse determinado
terreno e ndo existe local que possua ocupacdo humana que ndo sofra influéncia das

atividades sociais ali implantadas. Para Maria Rosa Carbonari:

0 espaco regional, ndo é portanto, um espaco fixo, e sim um espago social com
conjuntos heterogéneos em continua interacéo. E o testemunho do passado que atua
sobre o presente e condiciona o futuro. Analisé-lo implica vé-lo como um espaco
dindmico, em continuo movimento. Portanto como produto da histéria e que ao
mesmo tempo atua sobre ela (2009, p. 28).

Espaco esta associado a possibilidade de se produzir algo, pois sem producdo néo
existe espaco, e a producdo da sentido a ideia de lugar. Assim precisamos apontar
geograficamente o territorio que descrevemos de Oeste e Extremo Oeste de Santa Catarina na

perspectiva atual, conforme a Figura 1.

Figura 1: Localizagao do Oeste e Extremo Oeste de Santa Catarina

Regides Oeste e Extremo Oeste de Santa Catarina

arana

Rio Grande do Sul

Fonte: CIASC. Mapa interativo de Santa Catarina Disponivel em: http://www.mapainterativo.ciasc.gov.br.
Acesso em: 17 jan. 2018.
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A regifo tem por identidade? prépria alguns fatores distintos que podem e formam
caracteristicas proprias nascidas com a contribuicdo humana e geografica para a singularidade
do espaco, seja ele tradicional com uma materialidade fisica e cultural gerada, por agentes
sociais. Os espa¢cos ndo sdo autdnomos, fazem parte de uma totalidade, mas com
caracteristicas distintas originadas no processo de ocupagdo. Assim as regifes passam a serem
definidas de acordo com os critérios de ocupacdo, com algumas caracteristicas econdmicas,

culturais, étnicas, linguisticas, relevo, clima, etc.

O arranjo dos campos, 0 sistema agricola e o habitat rural, 0 modo de ocupacdo e
urbanizagdo, mas também o dialeto e os costumes estdo, entre outros, constituindo um espaco
de formacdo territorial que esta em constante transformacédo, pois nédo existe algo acabado e
perfeitamente constituido. Esse processo de transformacdo das caracteristicas naturais dar-se-
& de modo constante e involuntario em um espaco que no entender de Santos, “é uma criagdo

humana e a natureza é tomada pelo homem para si e este a socializa” (1978, p. 45).

Vinculado a regido estd o conceito de “territério” ocupado e delimitado
geograficamente. O territdrio é algo demarcado através das relacdes sociais e de poder e seus
agentes. Santos afirma que “a paisagem pode coincidir com uma “regido natural” ou pode ser
derivada de um padrdo cuja singularidade associa-se a um tipo de ocupacdo agricola ou
organiza¢do humana do espago” (1978, p. 100). Conforme Marlon Brandt:

Essa paisagem passou a ser modificada pela a¢cdo do homem principalmente com a
ocupacgdo portuguesa na primeira metade do século XVIII, que marcou a formacéo
das primeiras fazendas pastoris nas &reas de campos e a abertura dos caminhos de
tropas destinados ao transporte de gado muar, bovino e cavalar, interligando por
terra 0 Rio Grande do Sul ao Sudeste e as regifes mineradoras (2015, p. 304).

Claude Raffestin afirma que para definir as formas de territorializacdo do espaco sao

promovidas a¢6es pelos homens no decorrer dos tempos:

local de possibilidades, [0 espago] é a realidade material preexistente a qualquer
conhecimento e a qualquer pratica dos quais sera o objeto a partir do momento em
que um ator manifeste a intengdo dele se apoderar. Evidentemente, o territorio se
apoia no espaco, mas ndo € o espago. E uma produgéo a partir do espaco. Ora, a
producdo, por causa de todas as relagdes que envolve, se inscreve num campo de
poder (1993, p. 143).

% Toda identidade é uma construgéo histérica: ela ndo existe sozinha, nem de forma absoluta, e é sempre
construida em comparacdo com outras identidades, pois sempre nos identificamos como o que somos para nos
distinguir de outras pessoas. O processo da Globalizacdo aproximou culturas e costumes e, logo, identidades
diferentes. Esse processo traz a necessidade de construgdo de novos valores, buscados, sobretudo nas identidades
de grupos, de género, étnicas e regionais (SILVA, 2009, p. 204, 205).
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O espago existe porque a sociedade o ocupa, bem como podera ser fracionado de
acordo com as necessidades das pessoas envolvidas, sendo o espaco onde se pode produzir
algo. Portanto, sem producdo ndo temos espago. O espaco fracionado da pelas companhias
colonizadoras,® para a instalagdo de nticleos populacionais, ocorreu do seguinte modo:

dividiram-se os lotes urbanos que formariam as sedes dos distritos e delimitavam- se
algumas pequenas chacaras ao seu redor. No interior os lotes coloniais a serem
vendidos aos futuros colonos eram demarcados com &reas de 20 a 25 hectares em
geral 24,2 (10 alqueires paulistas), o que viria a caracterizar a area como “coldnia”.
Nas areas que se prestavam as atividades agropastoris, eram demarcados lotes rurais

de 100 a 1000 hectares; estes, porém, tiveram pouca expressdo, dadas as condi¢Ges
topogréficas da regido (CEPA, 1990, p. 24).

Contudo antes do colonizador se instalar no oeste catarinense no inicio do século XX:
os habitantes da regido eram os remanescentes indigenas das tribos Caingangue e
Guarani, antigos caboclos provenientes das frentes expansionistas paulistas,

remanescentes das Revolugdes Farroupilhas e Federalistas, fazendeiros, gadchos e
familias de ex- trabalhadores da estrada de ferro ( CEPA, 1990, p. 33)

A ocupacdo cabocla ndo configurou, pela legislagdo criada depois uma ocupacao
efetiva, pois a sua agricultura de subsisténcia era insuficiente a0 mercado. Estes primeiros
povoadores abriram picadas, rocados e ergueram as residéncias de meia-dgua’ junto a
vegetacdo nativa. Tiveram a posse da terra e viviam da extracdo de madeira, da coleta da

erva-mate, da pequena agricultura e da criacdo de porcos e algum gado bovino.

Abriram caminho para a vinda do “colono” migrante de descendéncia europeia para as
terras que entdo foram batizadas de Porto Novo (ltapiranga) e Porto Feliz (Mondai),
incentivados pela politica publica de ocupacdo e demarcacdo territorial do governo brasileiro
e da imposicdo do Brasil como Estado Nacional nas regides de fronteira com os Estados

vizinhos.

A sociedade que aos poucos se formou nesta regido no inicio do século XX, entdo a
nova fronteira agricola possuia mais contato com o estado vizinho do Rio Grande do Sul do

que com o litoral catarinense. No extremo oeste de Santa Catarina imigrantes e migrantes

% As raizes da economia do minifandio provém fundamentalmente por influéncia rio- grandense, ou
melhor de algumas regifes minifundistas desse Estado, cujo excedente de médo-de- obra pressiona a migracdo
para a busca de novas terras, reproduzindo um sistema especifico de subsisténcia e de relacionamento com o
mercado. O processo de desenvolvimento das atividades econdmicas ligadas a pequena exploracdo agricola,
contém a necessidade da incorporagdo de novas terras para continuar a sua reproducdo, que resulta de um intenso
movimento migratorio no sentido de forcar a expansdo da fronteira agricola. Assim a partir da década de 1930 a
abertura da fronteira agricola avanga sobre o Oeste de Santa Catarina (MACHADO, 2012, p. 86).

* Meia-4gua é uma edificacdo de madeira composta por um cémodo que servia de cozinha e quarto.
Essas edificacOes da época levam esse nome devido ao estilo de sua construcédo, que consiste na metade de uma
edificagdo basica comum. Seu telhado € de lado Unico inclinado e possuia de cobertura as folhas de palmeira, o
popular coqueiro.
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conviveram com o0s caboclos, adotaram caracteristicas do seu estilo de vida e se adequaram as

condicGes do ambiente ocupado.

Conforme pode ser observado na Figura 2, os municipios de Itapiranga e Mondai
desmembrados originalmente de Chapecd, foram constituidos nas décadas de 1950. Esse
processo de desmembramento territorial prosseguiu nas décadas seguintes originando outros
municipios nos arredores de Itapiranga e Mondai (Sdo Jodo do Oeste, Ipord do Oeste,
Tunépolis, Riqueza, Belmonte), que seguiram causando influéncia econémica microrregional
no Extremo Oeste Catarinense. A expansdo agricola e fomento agropecudrio associado ao
processo de ocupacdo e partilha do solo formaram caracteristicas produtivas e culturais
preservadas e originarias de outras localidades, mas que contribuiram para caracterizar a

regido como produtora de proteina animal.

Figura 2: Mapa do Estado de Santa Catarina (1961)
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Fonte: Secretaria de Estado do Planejamento de Santa Catarina (SPG/SC). Fotografia: Fernando Joao da Silva.

O processo de ocupacdo das localidades que compreendem o atual espaco do oeste
ocorreu na chamada terceira fase (as duas primeiras fases de ocupagdo originarias do sul
ocorreram essencialmente nos territérios do atual Rio Grande do Sul) que compreende dos
anos 1920 aos anos 1960, tem como principal caracteristica a ocupacdo, das margens do rio
Uruguai, no Extremo Oeste Catarinense, fundados inicialmente os povoados de S&o Carlos,
Palmitos, Porto Feliz (Mondai) e Porto Novo (Itapiranga), conforme representado na Figura 2.

N&o podemos ignorar a quarta fase migratéria com destino de ocupacao do Oeste do Parana.
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Os colonos tinham a tarefa de “dominar” a floresta milenar no interior do pais e transforma-la

em solo produtivo (KOELLN, 1980, p. 12).

Salientamos que esses fatores foram decisivos para formar o espago do Extremo Oeste
em um processo histdrico de ocupacéo e construcdo do espaco diante do contexto da época. A
dindmica socioecondmica da regido Extremo Oeste Catarinense estava diante do contexto do
desenvolvimento macroecondmico brasileiro, voltado para a reocupagdo do sul, que em
principios do século passado era habitada por indigenas Kaingang, Xokleng e Guarani e
caboclos ou lavradores nacionais, que ndo objetivavam, prioritariamente, promover atividades
econémicas de mercado, mas produziam para sua subsisténcia e pouco para 0 mercado. As
sucessivas levas populacionais passaram a adotar, ressignificar e construir praticas sociais e
espaciais condizentes com o0 meio e desenvolveram o conhecimento sobre o funcionamento de

seu ecossistema e a utilizagdo de seus recursos (BRANDT, 2015, p. 304).

Um grande contingente humano de origem europeia migrou em direcdo ao sul do
Brasil no século XIX e inicio do XX. Em Santa Catarina, “a constitui¢do de novas atividades
que fizessem frente ao grande latifindio; o desenvolvimento da pequena propriedade através
do trabalho familiar; as novas exigéncias de consumo nos centros urbanos” também fez parte

do projeto de colonizagdo (HEREDIA, 2001, p. 3).
1.2 Histoérico de Porto Novo e Porto Feliz: a colonizacéo

A dualidade campo/floresta da vegetacdo no planalto Sul do Brasil levou a diferentes
formas de ocupacdo do espaco, resultando em diferentes paisagens. Assim, as areas
dominadas pela Floresta Ombrofila Mista as margens das propriedades pastoris em Santa
Catarina surgiram como um espaco possivel de ocupacao, principalmente a partir do final da
primeira metade do século XIX, quando as principais areas de campos haviam sido
apropriadas para a criacdo de gado, ocorrendo a necessidade de expansdo da criacdo. Nesse
contexto de ocupacdo, campos e florestas representavam ndo apenas paisagens distintas, mas
também diferentes modos de vida e possibilidades de independéncia dos lacos até entdo
costurados com as fazendas das areas de campos. “Ao se instalar nas novas terras, 0s
ocupantes poderiam viver da criacdo de animais, da extracdo da erva-mate (llex
paraguariensis) nas &reas onde ela existisse, da caca, da pesca e da agricultura de
subsisténcia” (BRANDT, 2015, p. 304).
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A construcdo da Estrada Férrea que ocorreu apos 1909, ligando o estado de S&o Paulo
ao estado do Rio Grande do Sul, desencadeou uma série de conflitos e atritos sociais pela
posse da terra em Santa Catarina, observando que a ferrovia se localiza a mais de 200 km de
distancia das localidades de Mondai e Itapiranga. Em 1922, terras concedidas a empresa norte
americana Brazil Railway Company, como compensacédo pela construgéo da ferrovia voltaram
ao poder do Estado e foram repassadas a empresas colonizadoras. Neste sentido, a Empresa
Chapeco-Peperi Ltda. em 1922, a iniciou a colonizacdo do territorio compreendido entre o
Rio das Antas e Rio Peperi-Guacu, que compreendem ao recorte territorial de Porto Feliz e
Porto Novo, além de propor a ocupacao das areas afastadas das margens do Rio Uruguai. Mas

a auséncia de estradas constituia em um desafio aos empreendimentos de colonizacéo.

Considera-se como data da fundacdo de Porto Feliz o dia 20 de maio de 1922, que
marca o inicio da colonizacdo do extremo oeste de Santa Catarina. Utilizando-se de pequenos
barcos, os representantes da Empresa colonizadora Chapeco-Peperi Ltda., chegaram as terras
da nova colénia para determinar o local de sua sede. Sairam de Nonoai seguindo Rio Uruguai
abaixo - que até o momento se caracterizava como uma das raras vias de passagem pelo
imenso sertdo extremo-oestino “acompanhado por agrimensores, carpinteiros, agricultores,
capangas, comerciantes oriundos de Panambi, Carazinho, Nonoai e Palmeira das Missodes”
(JUNGBLUT, 2011, p. 64).

O processo de ocupar e determinar o local do vilarejo foi uma necessidade dos
desbravadores sendo pontapé inicial de Porto Feliz “desde a desembocadura do Rio das Antas
no Rio Uruguai até a foz do Ribeirdo Laju e, seguindo pela margem do rio, em direcdo ao sul,
até a foz do riacho que desdgua no Rio Uruguai, diante da ilha do Pado de Acucar”
(JUNGBLUT, 2011, p. 65).

Para evitar futuras desavencas com alguns precursores que habitavam o local antes do
processo de demarcacdo e ocupacdo formal dos territdrios os lideres da companhia
colonizadora entraram em entendimento com os moradores da localidade como ocorreu com

Zeca Vacariano® e seus capangas que:

> Vacariano era dono de armazém e ex- empreiteiro de trechos da Ferrovia S&o Paulo Rio Grande,
acusado de realizar o assalto ao trem pagador que resultou em varias mortes e uma prisdo. Os valores que foram
levados supostamente por Vacariano e seu bando significavam 15 % da arrecadacdo do Estado de Santa Catarina
no periodo, dinheiro esse que era destinado ao pagamento dos demais empreiteiros e trabalhadores da ferrovia.
Quanto a Zeca Vacariano e seu bando existem informages desencontradas que ddo conta que o mesmo fugiu
para outro pais ou que se instalaram, por alguns anos, na regido as margens do rio Uruguai onde hoje é a cidade
catarinense de Mondai, que em lingua indigena, mondahy, significa rio de ladrGes; e que na passagem da coluna
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construissem as estradas dentro do perimetro da colonia. Como pagamento,
receberia dois lotes de terra junto a sua moradia. Além de dominar os negécios com
madeira na regido, sobre Zeca Vacariano contavam-se muitas historias, inclusive
responsabilizando-o pelo assalto e morte do agente e pessoas encarregadas do trem
pagador que trazia o dinheiro dos trabalhadores da estrada de ferro Sdo Paulo - Rio
Grande. As primeiras madeiras serradas para construcdo vieram de Nonoai,
transportadas até Porto Feliz pelo Rio Uruguai. Em Palmeira das Missdes, fechou-se
um contrato com o Engenheiro Webering, para medicdo e demarcacdo de 200 a 300
lotes coloniais ao redor da planejada sede. O Engenheiro também foi convidado a
fazer parte da Empresa Colonizadora, sendo que possuia grande experiéncia em
empreendimentos dessa escala, pois, havia trabalhando por longa data com o
colonizador Dr. Frederico Westphalen, no municipio que leva seu nome, que na
época era denominado de Barril (THOME, 1983, p. 198).

Um grupo de construtores e operarios imigrantes oriundos de Panambi- RS e arredores
deram inicio as primeiras construcGes da nova colénia, mas a necessidade de alguém com
experiéncia promoveu a vinda do agrimensor Ricardo Briiggemann que chegou a Porto Feliz
com sua familia, de Seberi- RS, até o rio da Véarzea, de onde vieram de barco, trazendo
consigo géneros de primeira necessidade para os seis primeiros meses. “A chegada dessa
familia juntando-se aos carpinteiros que faziam as primeiras edificacdes deu um grande
impulso a colonizagdo de Porto Feliz” (KOELN, 1980, p. 39). Nesse contexto, a floresta
representava um espaco marginal para a economia predominante, "mais um obstaculo do que
uma riqueza” (LAGO, 1988, p. 264). A floresta, embora um obstaculo foi vista como uma
riqueza pelos colonizadores, principalmente as madeiras de lei. Conforme Eunice Sueli
Nodari “a regido Oeste de Santa Catarina até o final do século XIX e inicio do século XX era
coberta por duas formacOes florestais: a floresta estacional decidual (FED) e a floresta
ombrofila mista (FOM) ou floresta da araucaria” (2010, p. 138).

Embora as terras fossem muito férteis, por natureza, nos primeiros anos, ndo havia o
que vender e quando havia, ndo tinha comércio e nem quem pudesse comprar, ainda nos anos
1920, foram criados os primeiros porcos para se produzir a banha, também sem preco e sem
consumidores, havia a venda da madeira que era abundante com destino a regido do Prata,
mas em sequencia ocorreu a inser¢do da cultura do tabaco. O tabaco foi introduzido via
migrantes sul-rio-grandenses, nas décadas de 1930 e 1940, tendo a producdo destinada ao

estado sulino, periodo em que havia sido formada uma rede de comércio e escoamento.

De acordo com Koeln, além da madeira, os itens de subsisténcia foram de significativa

importancia aos colonos. Estes conciliaram a exploracdo da madeira com a abertura de

Prestes pela regido todo o grupo bateu em retirada. Zeca Vacariano nunca foi preso pelo assalto ao trem pagador
em Pinheiro Preto (THOME, 1983, p. 199).
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clareiras na mata para posterior implantagdo de lavouras, que necessitaram de comércio, de

vias de comunicagdo com as estradas. Assim Koeln afirmou:

a primeira atividade econdmica em Porto Novo e Porto Feliz associada a abertura de
clareiras no sertdo para o desenvolvimento de atividades de subsisténcia e
instalacdes de habitacdo foi a extracdo da madeira, organizadas quando dentro da
agua em jangadas que para serem conduzidas rio Uruguai a abaixo em periodos de
enchente, guiadas por remos, varas e mais tarde por lanchas a motor. A exploracao
de madeira foi o primeiro movimento econémico no vale do rio Uruguai, que
quando da disponibilidade de “bois” para tragdo animal arrastando as torras por mais
de quilometro, até a foz do rio onde eram elaboradas as jangadas, “balsas” (1980, p.
52).

A partir da década de 1960 se intensificam as atividades agricolas, possibilitando o
desenvolvimento das primeiras agroindustrias. Os municipios com a colonizagcdo mais antiga
da regido sdo Mondai, Itapiranga e Dionisio Cerqueira, que na década de 1920, possuiam uma
populacdo consideravel. Essa ocupacdo sera caracterizada agricultura familiar. Apos alguns
anos de grande produtividade agricola houve o esgotamento do solo e a producdo
agropecuéria ficou limitada. Na visao de Aloisio Ruscheinski:

se inicialmente o mercado absorvia milho, feijao, e madeira, num segundo momento
entra em agdo o ciclo do milho-suino para a venda da banha e, posteriormente o
porco em pé e a soja. Ha estabelecimentos agricolas que permanecem na
comercializagdo direta daquilo que colhem. As condicGes de recriacdo da pequena
propriedade mercantil se devem ao crescimento da absorcdo de géneros alimenticios
em nivel nacional, estes por sua vez oriundos da policultura praticada pela economia
colonial. A analise do processo de efetiva colonizagdo do Oeste de Santa Catarina
permite afirmar que a economia agricola ali implantada se configura subordinada ao

capital comercial, o que por sua vez é fonte de implicacBes politicas e ideoldgicas
(1996, p. 167).

Portanto essa foi a forma de reocupacdo do espaco e de solidificacdo da economia das
familias migrantes, que se estruturaram diante daquilo que a natureza oferecia e das
possibilidades de fazer um meio de vida com aquilo que era produzido, e destinado ao
comeércio. Conforme Paulinho Eidt:

Porto Novo, atuais municipios de Itapiranga, Sdo Jodo do Oeste e Tunapolis, e Porto
Feliz, hoje municipios de Mondali, Ipord do Oeste e Riqueza, situados no extremo
oeste de Santa Catarina, foram “pacotes fechados”. O primeiro, para alemaes
catélicos, o segundo, para alemées evangélicos. Os demais municipios da regido

oeste tiveram colonizagcdo mista, muito embora, dentro das mesmas fronteiras, as
etnias segregassem-se em fracGes de poloneses, italianos ou alemdes (1999, p. 57).

Pode ser observado na escrita de Eidt que os lugares bases das col6nias de migrantes

foram pensados na forma de isolamento de grupos étnicos e religiosos, mesmo que foram

colonizados por empresas diferentes, como em Itapiranga que houve a atuacdo da
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Volksverein® e ainda no Projeto Porto Novo, a segregaco racial e confessional estava contida
nas cldusulas contratuais da compra de terras: “O comprador, quer solteiro ou casado,
compromete-se a entrar como socio na Comunidade Catolica de Porto Novo, logo que fixe
residéncia em suas terras” (EIDT, 1999, p. 58).

1.3 Agricultura familiar

Durante o processo de povoamento, “as sucessivas levas populacionais passaram a
adotar, ressignificar e construir praticas sociais e espaciais condizentes com o0 meio e
desenvolveram o conhecimento sobre o funcionamento de seu ecossistema e a utilizacdo de
seus recursos” (BRANDT, 2015, p. 304). Esse conjunto de préaticas sociais e espaciais deu
origem ao sistema de uso da terra. As pequenas propriedades foram de fundamental
importancia para formar a base e desenvolver o capitalismo no campo (ALBA, 2001, p. 306).
A classificacdo de uma unidade de producédo agricola familiar tem como principal critério a
composicdo da forca de trabalho, em sua maior parte, a méo-de-obra para as atividades

produtivas provém da familia que gerencia o estabelecimento.

Neste aspecto, Ricardo Abramovay ressalta a diferenga entre familiar e pequeno,

quando afirma:

[...] o que os exemplos dos Estados Unidos, do Canad4, da Europa, em suma, de
todos os paises capitalistas centrais, mas também de boa parte do Sul do Brasil e de
S&o Paulo mostram é que familiar ndo é necessariamente sinbnimo de precério: a
existéncia de unidades produtivas contando majoritariamente com o trabalho da
familia, mas que sdo “grandes” quanto a seu volume e valor da producédo é a regra
do Hemisfério Norte (1992, p. 142).

A producéo estabelecida na regido em estudo caracterizou-se pela predominéncia da
agricultura familiar como organizadora do processo de producéo e do trabalho. Esse sistema
aparece “combinado tanto com a propriedade quanto com a posse, de maneira perene ou
temporaria” (ALMEIDA, 2004, p. 12), “envolvendo variadas atividades produtivas, como o
extrativismo, a agricultura e atividades de criagdo de animais” (BRANDT, 2015, p. 303). De

acordo com Amantino Rigo’ em testemunho oral: “a gente criava e produzia tudo aquilo que

® Sociedade Unido Popular, denominada em alemdo de Volksverein, instituicio que coordenou a
implantacdo de outras coldnias alemds no Rio Grande do Sul, vinculado aos Padres Jesuitas, com o objetivo de
implantar no extremo oeste de Santa Catarina uma nova fronteira agricola e social.

" Herculino Rigo, natural de Concérdia, firmou residéncia em Mondai na década de 1960. Residente na
comunidade de Linha Consoladora, atual municipio de Riqueza-SC. Agricultor e ex-criador de porcos e aves.
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era possivel em casa para alimentar os animais e a familia, sendo que nos tinhamos nove

filhos e eles precisavam trabalhar” (out. 2017).

Neste sentido fica claro que a expansdo da fronteira agricola e mesmo das atividades
agropecuarias, no extremo oeste de Santa Catarina, aconteceu com o trabalho familiar, e em
grande parte devido a oferta de mao-de-obra disponivel na conjuntura familiar dos

agricultores.

A agricultura familiar é caracterizada por um conjunto de pessoas que possuem
relacbes de parentesco que vivem e trabalham no campo distribuidos em todo o territorio
nacional, possuidoras de pequenos modulos rurais, mas que é grande produtora de riquezas
primarias para abastecer a agroindustria local e regional onde esta estabelecida, suas
atividades possibilitam grande oferta de alimentos que compde a alimentacdo dos bilhGes de
humanos dentro da conjuntura mundial, pois ela ndo produz apenas para seu local, mas a sua
producdo esta voltada ao mercado além de fornecer mao-de-obra, para os centros urbanos. De
acordo com Juarez Miguel Codagnoni que interpreta os dados do Instituo Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), sobre o numero de brasileiros residentes no campo entre as
décadas de 1960 e 1990: “no recenseamento geral de 1960, a populagdo rural brasileira
representava 55,1% da populacdo do Brasil, em 1991, a populagdo rural brasileira
representava 23% da populagdo brasileira” (1996, p. 23). Maria de Nazareth Baudel
Wanderley observa o agricultor do seguinte modo:

o agricultor familiar é um ator social da agricultura moderna” e trata-Se da
reproducdo pura e simples de um campesinato “tradicional” com sua forma
especifica de funcionamento e de reproducdo ou da emergéncia de um novo

“personagem” na atividade agricola e no meio rural, capaz de responder as
exigéncias da sociedade e do mercado modernos (1996, p. 43).

Ela, a Agricultura Familiar, foi transformada em local de estruturas técnicas para
diminuir o uso de trabalhadores e aumentar a producdo. E um sistema socioeconémico com
caracteristicas proprias e bem definidas. Wanderley descreve o processo de transformacao do

campesinato:

ndo pode ser entendido como a passagem de uma situacdo de isolamento social e de
exclusdo do mercado, para outra de integracdo econémica e social no conjunto da
sociedade. O campesinato pode ser visto de uma maneira mais restrita, como uma
forma social particular de organizacdo da producdo. Agricultura camponesa, cuja
base é dada pela unidade de producédo gerida pela familia. O camponés tradicional
ndo tem propriamente uma profissao; € o seu modo de vida que articula as multiplas
dimensGes de suas atividades. A modernizacdo o transforma num agricultor (1996,
p. 45).
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O jeito de produzir é modificado, mas quem produz consegue manter a sua esséncia
que € o “agricultor familiar portador de uma tradigio” (LAMARCHE, 1993, p. 140). A
expansdo das fronteiras agricolas deflagraram alguns elementos essencias para caracterizar a
regido e a agricultura familiar, amparada primordialmente no extrativismo da madeira, erva-
mate e a criacdo de gado bovino extensivo. O sistema de colonizar, produzir e reproduzir o
modo de vida do colono e de sua familia marcou o oeste de Santa Catarina e o diferenciou do

mundo urbano e industrial.

As atividades produtivas do meio rural sofreram mudancas, até os anos 1960 tinham
por base os graos e animais (feijdo, trigo, milho e suino vivo destinado para banha) tabaco e
gado bovino. “Esses mesmos agricultores devem adaptar-se as condi¢cBes modernas da
producdo agricola e da vida social”, “o processo de modernizagdo das condi¢des de producdo
agricola ndo estd concluido nem se disseminou de forma homogénea por todo o territorio
nacional” (VANDERLEY, 1996, p. 55). A agricultura de ponta tem avancado, ampliado e
destina a producdo para atender as politicas de producdo e os aspectos agroexportadores. Em
contrapartida esta esbarrando nas divisas da agricultura familiar, de subsisténcia e camponesa
gue possuem acesso mais restrito as tecnologias para elevar a producdo, bem como estas

mantem as suas esséncias produtivas em vigor.
1.4 Origem do porco, as racgas de porcos comuns e racas estrangeiras

A origem de todos os porcos gque conhecemos esta associada a trés espécies de
javalis®, o Sus scrofa scrofa, originaria da Europa e do norte da Africa, o Sus scrofa Vittatus,
originaria da Indonésia, Japdo e China; Sus scrofa Cristatus, originaria da india. Elas foram
difundidas no velho mundo e através de cruzamentos genéticos chegamos aos animais que
foram domesticados e criados no oeste de Santa Catarina. Sua disseminagdo pelo mundo
ocorreu com 0s processos de migracdo humana. As pinturas rupestres encontrados nas grutas
de Altamira, na Espanha e reproduzidas no Museu Nacional Alemédo (Deutsches Museum) de
Munique, mostram que o “javali ja era conhecido na Europa ha 15.000 anos, enquanto tem-se
encontrado fosseis que identificam o (Sus scrofa Linnaeus) revelando que ha 48 milhdes de
anos, mamiferos onivoros habitavam as florestas e pantanos desta regidao” ( FONSECA, 1996,

p. 30).

& A palavra "javali" vem do arabe djabali ou hinzir-djabal, que significa "porco montanhés" ou "porco
do mato".
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Na Europa, a domesticacdo dos porcos iniciou no Periodo Neolitico, no ultimo periodo
da ldade da Pedra, quando a agricultura e a criacdo de animais tornaram-se praticas
conhecidas ao homem. Os porcos serviram 0 homem antes que o gado bovino, mas depois
que as ovelhas e cabras. “A China ¢ o maior produtor mundial de suinos, com
aproximadamente 500 milhdes de cabecas, 0 que corresponde a mais de 50% do rebanho
mundial” (ANUARIO BRASILEIRO DE AVES E SUINOS, 2008, p. 31).

O historiador grego Herodoto (484-425 a. C.) afirma que “os egipcios consideravam o
porco um animal "impuro”, uma vez que se alimentava de dejetos e excrementos”, (SOUZA,

2006, p. 44). Conforme Carlos Fonseca e Fernando Correia 0 porco:

¢ um animal omnivoro, com preferéncia por matéria vegetal como raizes, frutos,
bolotas, castanhas e sementes. Também invadem terras cultivadas, especialmente
campos de batata e milho. Os porcos também incluem animais em sua dieta, como
caracOis, minhocas, insetos, ovos de aves e até pequenos mamiferos. Também
consomem animais mortos (2008, p. 168).

Foram com as narrativas biblicas que os mitos em torno dos porcos passaram a ser
difundidos, contribuindo para piorar a péssima reputacdo dos animais, no Oriente, sendo até
os dias atuais o consumo da carne deste animal proibida religiosamente, devido os porcos em
seu principio sofrer com ténias, triquinas e outros parasitas. Moisés estabeleceu medidas de
higiene para o povo, evitando verminoses e doencas transmitidas atraves da carne suina mal-

cozida.

Os porcos chegaram ao Brasil a partir de 1532, trazidos por Martim Afonso de Souza.
Provenientes de racas derivadas dos javalis europeus do tipo ibérico e asiaticos, sobretudo da
india, logo se adaptaram ao clima tropical e permitiram aos criadores o desenvolvimento de
racas proprias. Até a metade do século XX, “a suinocultura brasileira estava baseada em
sistemas extensivos, utilizando racas nacionais, caracterizadas pela rusticidade, facilidade de
adaptacéo e grande resisténcia as doengas” (BONETI E MONTICELLI, 1998, p. 43).

Em pesquisa de campo identificou-se no conhecimento de senso comum dos
agricultores criadores de porcos anteriormente e nos anos de 1980, que em sua grande maioria
estes tém uma visdo equivocada do que seriam 0s porcos do mato. Todos denominam de
javalis os porcos silvestres nativos do Sul do Brasil. Dificilmente criavam animais de origem
silvestre como 0s catetos e as queixadas, como afirma o entrevistado Jacé Alles®: “os catetos

eram 0s animais silvestres e ndo tinham mistura, mas os javalis sdo 0s porcos do mato

® Jaco Alles, agricultor natural de Itapiranga e criador de porcos integrado no sistema UPL. Residente
na comunidade de Linha Chapéu, Itapiranga- SC.
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cruzados com 0s porcos pretos, eram feitas armadilhas no meio do mato para a atragcdo dos

animais soltos para abater e comer a carne, mas ndo para criar” (out. 2017).

Diferente do que afirmou o entrevistado, os javalis ndo sdo nativos da América, mas
do continente europeu. Aqui no Sul do Brasil, tinhamos os porcos nativos denominados de
catetos (Pecari tajacu Linnaeus)'® que sdo encontrados em todo o continente americano e o
queixada (Tayassu pecari Link)™, ambos silvestres. A queixada possui ampla distribuicéo
geogréfica, do México, até a Argentina. Aos criadores pouco interessava 0s animais silvestres,
capturados na selva. Rigo afirma que: “as mangueiras eram estruturas de coqueiro construidas
no mato até que os porcos ndo pudessem pular fora, quando atraidos com a seva de milho, a
mangueira se trancava sozinha”, e ainda “eles pegavam os porco do mato, para misturar com
0s outros porcos, um “macho”, uma “leitoa” que pegasse para “cruzar geneticamente” com, 0
porco comum” (out. 2017). Mas criar esses animais silvestres em cativeiro em estruturas
adaptadas para porcos domesticados ndo ocorria porque a intencdo era a obtencdo de animais
com menor teor de gordura, isso justifica o cruzamento entre as ragas. A afirmacgdo “eles” era
designada as pessoas de sua comunidade onde esta pratica era comum e estd associada aos
“colonos”, pois eram animais que proporcionaram mais carne que a banha, dai o consumo

desses animais.

Os porcos domésticos ndo sdo animais originarios da fauna brasileira nativa. As racas
suinas crioulas brasileiras foram formadas a partir de animais descendentes daqueles
introduzidos no século XVI, durante o Periodo Colonial. A Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia identificou e catalogou essas ragas, embora muitas delas tenham sido extintas e
substituidas pelo "bom desempenho” das racas estrangeiras. Lucimar Pereira Bonett e Cicero

Juliano Monticelli citam algumas ragas:

190 caititu (nome cientifico: Pecari tajacu Linnaeus) também conhecido cateto, tateto, pecari, porco-
do-mato ¢ um mamifero artiodactilo, da familia Tayassuidae e género Pecari. "Caititu", "caitatu”, "taititu",
"cateto" e "tateto" sdo provenientes do termo tupi kaiti'tu. O caititu € chamado de porco-do-mato devido a sua
aparente semelhanca com os javalis. Dentre as trés espécies de pecaris existentes, os caititus sdo os de menor
porte. Os hébitos alimentares sdo a base de séo frutos, folhas, raizes e tubérculos, mas possa, eventualmente,
consumir larvas, insetos, anfibios, répteis, entre outros, como fonte de proteina. Nao habitam areas de altitudes
elevadas (NOGUEIRA FILHO, 1999, p. 89).

10 (a) queixada (nome cientifico: Tayassu pecari Link), também chamado de queixada-ruiva, taiacu,
tajacu, porco-do-mato, pecari, € uma mamifero artiodactilo da familia Tayassuidae e género Tayassu. Queixada
refere-se ao seu costume de bater fortemente o queixo, quando "sabucu" vém do tupi sawa'cu. Tayassu, "taiacu",
"tajacu” e "tanhacu" vém do tupi tai wa'su, "dente grande". Porco deriva do termo latino porcu. Vive em bandos
de até trezentos individuos. Sdo animais agressivos se acuados e, quando um deles esta ferido, é normal todo o
bando voltar-se para defendé-lo. Alimenta-se de frutas, sementes, brotos, raizes e folhas, e também de pequenos
invertebrados (FERREIRA, 1986, p. 1539).
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Canastrdo, Zabumba, Canastra, Nilo, Nilo Canastra, Cabano, Vermelho, Meia Perna,
Mexabomba, Tatu, Canastrinho, Macau, Perna Curta, Baé, Caruncho, Piau Pequeno,
Caruncho Vermelho, Tatu Canastra, Pirapetinga, Junqueira, Pereira, Tatui,
Sorocaba, Piau de S&o Carlos, Piau de Uberaba, Piau Carioca, Canastrdo Preto,
Caruncho Malhado, Carunchinho Pintado, Simetral, Moura e Casco de Burro (1997,
p. 188).

Criar e trocar animais também foi uma prética corriqueira entre os caboclos sul-

americanos, contribuindo para disseminar e originar novas espécies. Esse processo foi

utilizado com animais e plantas. Conforme Brandt:

A criacdo de suinos, embora comumente associada a colonizacdo e a figura do
colono de origem italiana e alema que migrou pra o Oeste catarinense a partir da
década de 1920, remete pelo menos ao século XIX, sendo um elemento comum na
paisagem das florestas. A presenca desses animais e a importancia para 0 consumo
humano pode ser constatada no Sul do Brasil, inicialmente na regido litoranea e
posteriormente no planalto, acompanhando a formagdo das primeiras fazendas de
criacdo de gado nos campos, a partir do século XVIII. Porcos que acompanharam o
povoamento das areas de florestas nos intersticios das grandes fazendas das areas de
campo, deslocando-se a partir delas para o Oeste catarinense e Sudoeste paranaense
a partir do século XIX (2015, p. 309).

A presenca e a utilizagdo desses animais incialmente esteve ligado a oferta de
alimentos naturais como as raizes, sementes e frutos caidos, substituidos posteriormente pelo

milho e a mandioca.
1.5 O modo de criar: porcos soltos, de safra, de mangueira, de corda

A criacdo de porcos é e foi uma atividade vinculada diretamente a historia do
desenvolvimento da agricultura no Brasil. No inicio esse processo foi conduzido de modo

simples, sem observar as técnicas de criacao, instalagdes e racas melhoradas.

O conjunto de praticas socioeconémicas adotadas primeiramente por caboclos traz
mengdo ao uso da terra denominada de “roga cabocla” (QUEIROZ, 1981, p. 323), que foram
0s precursores da inducdo da criacdo de porcos destinados a subsisténcia, pratica esta adotada
pelos migrantes das demais etnias que ocuparam a regido. Conforme Elizandra Forneck,
apesar das familias migrantes sobreviverem da agricultura de subsisténcia, a criacdo de suinos
sempre foi uma fonte de proteina fundamental e também um dos poucos excedentes
comercializaveis (2015, p. 251).

Ao realizarmos um inventario dos modos de criar ainda no inicio do século XX,
precisamos considerar o que Arlene Anélia Renk (2006, p. 107), definiu: o uso da terra a
partir da adogdo de “uma pratica costumeira de dividir as terras, em terras de plantar e terras
de criar”. As areas destinadas para a lavoura, as “terras de plantar”, com origem da coivara,

desenvolvida em areas de abundancia territorial, estavam pré- estabelecidas para o cultivo de
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milho, “o centro da lavoura, consorciado ao feijdo e por vezes a abObora e a melancia”. A
auséncia de contingentes humanos expressivos associada a fartura de terras possibilitaram a

ocupacao extrativista dos campos com a criagdo de porcos.

dominava nos campos uma economia de carater pastoril, com baixa ocupacao
demografica, em que a acdo humana na paisagem se fazia perceber nas areas de
campos, principalmente pela presenca de rebanhos, enquanto nas areas de capdes ou
de transicdo com a floresta encontravam-se lavouras e queimadas para a abertura de
novos sitios de pastagem (BRANDT, 2015, p. 304)

Para Mauricio Vinhas de Queiroz “por toda a parte o que tirou por vezes muitas
familias da maior pobreza, foi a criagdo de porcos- do- mato” (1981, p. 36, 37). As areas
destinadas & criagdo a “solta” também denominadas de “terras de criar” eram compostas por
grandes extensdes de terras nas propriedades, nas chamadas mangueiras ou currais. As areas
de lavoura eram protegidas dos animais soltos e somente em periodos safra madura é que 0s

animais teriam acesso aos vegetais para 0 consumo.

Outras formas de ocupacao extensiva sdo a criacdo de gado, suino e a extracdo de
madeira. O rebanho suino teve sua importancia, devido a engorda da manada na safra do
pinhdo e também pelo sistema dos safristas, mais tipico na divisa dos estados de Santa
Catarina e Parand. De um modo primitivo ocorria a criacdo de porcos soltos no mato. Roberto
Lobato Corréa define o “porco algado” sendo uma atividade que necessitava de grandes areas,
uma cabeca para cinco hectares de mato, e quatro cabecas por hectare de milho no sistema
safra, sendo possivel em areas de baixa intensidade demografica” (1997, p. 248), “onde a
presenca humana era identificada apenas pela existéncia de um estreito carreiro, sua casa, 0S
animais e as areas de roca e capoeira dispersas” (BRANDT, 2015, p. 305), que era alimentado
com aquilo que a vegetacdo oferecia, onde 0s animais recebiam apenas o sal, e quando
atingiam o tamanho ideal para a engorda, em torno de 70 quilos vivo eram vendidos aos
safristas”. “O safrista, com seus familiares ou com pessoal contratado, abria uma clareira na
mata de 10, 25, 50 ou mais hectares para plantar milho, a partir de agosto, onde em meados do

ano seguinte seriam soltos os porcos, para engorda” (CORREA, 1997, p. 247).

Os safristas eram aqueles empreendedores que mandavam derrubar grande quantidade
de mata, plantavam milho, na época da maturacdo do produto reuniam uma manada e quando
findava o milho como alimento recolhiam os porcos para venda. No ano seguinte, repetiam o
processo. Essa forma vingou, sobretudo, nos municipios ao longo da divisa com o Parana. Os
safristas que adquiriam porcos magros junto aos seus vizinhos para engordar, depois 0S

transportavam a pé pelas picadas, de onde os comercializavam em diversas cidades,
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principalmente em “Unido da Vitoria, Guarapuava, Ponta Grosa e Jaguariaiva, no Parana e
Joacaba em Santa Catarina” (CORREA, 1997, p. 247, 248).

Surgido a partir de contradi¢gbes econdmicas e sociais, o tropeirismo foi uma atividade
socioeconémica importante e relacionada a criacdo de porcos, ou seja:

O tropeiro propriamente dito era o dono do negécio, dos animais que ele punha em

marcha com os seus camaradas. Podia ndo ser o Unico dono, mas tinha algum capital

empregado nesta atividade, alguma participagdo, como, por exemplo, comandar a
transacdo e a viagem. Por isso, chefiava, decidia (TRINDADE, 1992, p. 38).

Os tropeiros de porcos podiam ser pessoas humildes que conduziam os animais a pé e
descalcos. Os precursores desta atividade eram descendentes de indios e negros enquanto as
demais formas de tropear ficavam mais restritas aos homens brancos. Faziam parte deste
circuito, os criadores de porcos, safristas, compradores de porcos, 0s tropeiros ou porcadeiros
e os frigorificos (FRAGA, 2017, p. 78). Denomina-se safra, na regido, o processo de
engorda do porco solto na mata ou no meio de uma lavoura de milho. Conforme Lima:

as safras resultaram enormes areas de desmatamentos para o plantio de lavouras,
sobretudo do milho para a engorda dos porcos, praticados em grande parte em terras
devolutas, que implicavam, inclusive, na derrubada de pinheiros e de outras
madeiras de lei que acabavam calcinadas pelo fogo. Quando exaurida a fertilidade
do solo pela frequéncia das rocadas e queimadas das capoeiras e pisoteio da porcada,
nova area de mata virgem era aberta, para descanso da primeira assim
sucessivamente, alargando-se dessa maneira os desmatamentos. Restavam nas

tigueras os grandes troncos de imbuia, que seriam aproveitadas mais tarde j& no
ciclo da madeira por serrarias que por ali se instalavam. (2014, p. 05)

O safrista, gracas ao seu capital disponivel, adquiria porcos magros de seu vizinho e 0s
juntava para engordar. “Por fim, no final da engorda, transportavam-se a pe, pelas picadas na

mata, os enxotando” (BONETI, 1998, p. 103). Ainda, um testemunho oral afirma que:

tinha um vizinho que engordava mais ou menos 100 porcos “comuns” cada vez, e
levava para Concordia, no frigorifico a “pé” um ia na frente chamando os bichos, e
jogando milho no chéo, e os porcos iam até 14, caminhando. De la onde ele partiu
pra levar esses porcos, tinha 14 quildmetros (RIGO, 2017).

De acordo com Delmir José Valentini a “preparacao da vara de porcos para a venda
comecava com a cacada dos animais ‘xucros’ ou ‘baguds’, o que demandava de caes
adestrados ou cachorro porqueiro, e uma boa mangueira de xaxim ou taipa, para onde 0s
animais cacados eram recolhidos” (2006, p. 46). Esse transporte era feito no sistema de
tropeadas, onde cada tropeiro era responsavel por grupos de cerca de cem porcos (FRAGA,
2011, p. 79).



38

Figura 3: Safrista Paulo Moura e sua “tropa” de porcos

Fonte: Secretaria Municipal de Cultura de Francisco Beltrdo- PR.

A Figura 3 identifica a atividade do tropeirismo de porcos, trabalho corriqueiro da
primeira metade do século XX, que visava conduzir os animais gordos para os locais de abate
e comércio. A Figura 3 mostra que 0s animais conduzidos eram porcos pretos tipo banha. A
tarefa de conduzir porcos a pé exigia certa habilidade dos tropeiros para ndo ocorrer o

extravio de parte dos animais, necessitando de varios homens na conduc¢éo da tropa.

Na sequencia, apos esses procedimentos de criar, e com 0 aumento populacional na
regido, essa modalidade foi sendo substituida por locais onde os animais ficavam fechados
como nos curais citados, e em chiqueiros rudimentares, construidos em estruturas de madeira
com a finalidade da engorda, voltada para a obtencdo da banha, que estava relacionado a

expansdo do mercado consumidor.

Conforme Garibaldi da Silva'?, as “mangueiras” eram a base estrutural da criacdo dos

porcos comuns:

na época comecei criando porcos em mangueira, se fazia a chamada cerca enchida
que eram com “varas” brutas, e dai se fazia aquela mangueira e ali se tinha esses
suinos, no chdo e no tempo, nos primeiros anos de criagdo do porco comum esse era
o sistema. Era pratica comum fazer a mangueira de varas porque ndo tinha serrarias,
mas muitos agricultores quando iniciavam a criagcdo optavam em por esse animal na
s0ga, e ele se amansavam perfeitamente na corda (out. 2017).

12 Ciro Garibaldi da Silva, agricultor e criador de sufnos independente. Residente na comunidade de
Linha Flor da Serra, Riqueza- SC, municipio originario do territério desmembrado do municipio de Mondai-SC.
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Criar os porcos de modo solto era uma forma muito tradicional e rudimentar de criar e
conduzir o porco comum, mas ainda havia um manejo um tanto diferente com o chamado
porco na “soga” ou corda, principalmente uma porca, que daria o inicio a criagdo. Em seu
testemunho Rigo lembrou: “os nossos porco que nos tinha nao era um porco delicado era um
porco que vivia no barro, os bichos de raga ndo se adaptam” (out. 2017). O porco na soga ¢é
uma pratica também obsoleta e rudimentar que foi desenvolvida de modo que o pequeno
agricultor descapitalizado poderia iniciar a criacdo de porcos sem ter estrutura nenhuma, ou
seja, amarrava uma corda no pescogo do animal ¢ a partir dali, passa entdo “soguear” o porco,
ou seja, mudava o animal de lugar para 0 mesmo se alimentar ou para protegé-lo. Ainda
conforme Rigo, nos primeiros tempos a forma de criar era um tanto rastica, mas era 0 modo
convencional possivel diante das circunstancias em que estavam submetidos os “colonos” e
mesmo 0s animais:

as porcas, se nao tinha chiqueiro ela criava na capoeira, no mato, ela mesma se fazia
0 ninho, e criava, ninguém ia I4, entdo € desde o0 tempo que eu era crianga, junto com
meu pai, nos criavamos os porcos soltos, tinha uma mangueira aonde os porcos eram
todos soltos, entdo as porcas estavam I& pro mato, 14 pro capim, e tinham os leitGes,

quando os leitGes tinham dois, trés dias, a porca vinha com eles pra casa, assim que
funcionava (out. 2017).

Quando observamos a dieta alimentar desses animais soltos nas mangueiras podemos
afirmar que era variada, rudimentar, mas disponivel na propriedade, ndo havendo a
necessidade de buscar alimentos no comércio uma vez que este também era escasso. Buscava-
se alimento no vizinho mais préximo, quando em falta, mas, sem ocorrer a compra e sim
“emprestado”, pois quando chegava a safra este era devolvido, quando era milho, mandioca
ou abdbora. O pasto era abundante e ndo havia a necessidade de devolucdo. Assim Corréa

destaca sobre o “emprestado”:
essa atividade primitiva, geradora de uma vida de rela¢cfes modestas e em parte
baseada na troca, atualmente, além de ser de pequena expressdo, € praticada em

areas que ndo foram densamente ocupadas ou em &reas de dificil acesso, sem ter,
porém, um carater de atividade principal (1997, p. 248).

Alles, outro entrevistado, afirma que:

no comeco ndo comprava hada, quando se comegcou a comprar ndo tinha o
concentrado pronto, comprava a farinha de 0sso, de carne, mas bem no comeco era
tudo proprio, guardava milho em espiga, plantava soja e guardava, mas para
engordar era praticamente com lavagem (out. 2017).

Entre os criadores o uso do termo “trato” é comum para descrever os alimentos

fornecidos aos animais. Rigo descreve, “o trato era maioria milho em espiga, mandioca e

pasto verde, o pasto ele ia se achar na mangueira, mas o milho era jogado dentro da
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mangueira eles se viravam” (out. 2017). Um detalhe importante que podemos usar como dado
coletado em pesquisa de campo diante de produtores e ex- produtores é que o nimero de
animais reprodutores por propriedade era, em média de cinco criadeiras, e um macho,

manejados conforme os alimentos disponiveis na propriedade.

Em raros casos 0s agricultores que dispunham de maiores areas agricultaveis e mao-
de-obra tinham até um limite de doze fémeas, e realizavam a venda de pequenos lotes. Alles
resume bem o que seria um lote de porcos comuns: “um lote, era 10 a 20 porcos porque
vendia a cada um ou dois meses, porque todos se viravam com o trato, s6 comprava sal” (out.
2017). Em relacdo ao numero de animais entre 0s pequenos agricultores quem possuia mais
que cinco criadeiras era considerado um grande produtor, os denominados “colonos fortes”,
conforme Ellen Fensterseifer Wortmann, agricultor estabelecido e com atividades de renda, na
lavoura habitando em comunidades que possuiam infraestrutura (1995, p. 168).

Outro ponto de consenso entre os criadores estava nos detalhes fisicos dos animais
selecionados para a reproducdo e reposicdo de fémeas e substituicdo de machos, sendo uma
pratica comum entre os agricultores a aquisi¢do de um porco macho com o vizinho através da
troca de animais, para se evitar incestuosidade e deformidade. As fémeas eram resultado da
sele¢do na propriedade e de observacao da porca “criadeira velha”. Assim Garibaldi da Silva
descreveu o processo de selecdo dos animais:

naquele tempo, escolhia as fémeas mais “compridas”, cuidava o niimero de tetas
boas e o reprodutor nos trocava com a vizinhanga, iamos ao vizinho e escolhiamos o

melhor leitdo de uma ninhada e dai nos fazia um intercambio, nos colabordvamos
uns com os outros (out. 2017).

E claro que entre as atividades desenvolvidas na regifo ainda podemos incluir o tabaco

e géneros alimenticios. Entre os alimentos fornecidos aos porcos estava o pasto verde (alfafa,

capim elefante, serralha, ervilhaca ou avica, aveia, cana-de-milho, cana-de-agUcar), mandioca,
batata, inhame enfim, tudo o que poderia ser colhido na roca. Segundo Hélio Zimermmann®:

0 inhame era um alimento em abundancia principalmente em cursos d &gua, mas

para ser servido aos animais precisava ser cozido para diminuir a acidez, sendo mais

consumido pelos porcos da engorda” “a batata e a mandioca como se diz por ai pode

ser dada a vontade aos bichos grandes desde que ndo esteja quente do sol (jan.
2018).

3 Hélio Zimermmann é agricultor e ex-criador de suinos independente na comunidade de Linha Sabia,
Mondai- SC. Atualmente a propriedade produz suinos na modalidade integrada.
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Figura 4: Familia Zacchi alimentando os porcos

Fonte: Arquivo pessoal de Clademir Jorge Zacchi.

A Figura 4, de 1957, torna claro o ambiente de criar porcos soltos em currais e
contrasta a 0 manejo de porcos com processo de modernizacdo da criacdo implantado na
regido apos a segunda metade do século XX. Criar em currais era uma técnica barata e eficaz
para o periodo que ndo levava em conta a preocupacgao com os fatores ambientais e bem estar
animal. Os animais recebiam os alimentos neste ambiente depositados em cochos de madeira

ou jogados no solo.

Ainda de acordo com Kappes™ a lavagem era resultado dos seguintes ingredientes:

lavagem era reunir em um recipiente agua, mandioca, a abdbora, e depois
acrescentado a quirela, feijdo ou soja torada para fazer a compostagem completa,
para fazer um caldo, isso tudo era cozinhado, fervido, e depois era acrescentado sal
comum, e isso era feito a cada dois dias, dependendo do nimero de animais e do
tamanho do paneldo ou do tacho, e esse alimento era dado aos animais da engorda
(2017).

Em relacdo aos alimentos destinados aos animais o agricultor ndo observava

empecilhos para o fornecimento de alimentos alternativos.

A mangueira era por si o curral, um ambiente extenso a céu aberto onde ficavam os
porcos soltos e 0s mesmos poderiam se alimentar dos mais variados alimentos disponiveis no

ambiente, além dos alimentos disponibilizados pelo criador, enquanto que esses animais eram

 Lauro Kappes é agricultor, ex-criador independente e criador integrado. Residente na Linha Catres,
Mondai- SC.
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impedidos de sair deste ambiente porque eram utilizadas pedras e arrames farpados, além dos
galhos e troncos de arvores para fazer a cerca. Assim Alles descreve:

os currais eram construidos de “taipa de pedra” os currais, tinham os lugares de
trato, e quando iriam para a engorda eram colocados em estruturas de madeiras, mas
o curral tinha tamanho varidvel com uma extensdo de até dois trés hectares, isso era
uma desorganizagdo, era muito dificil e nos locais cercados, a atragdo dos animais
ocorria com milho. (out. 2017).

Quando uma populacdo humana ocupa e se estabelece no meio rural, apds sua
caminhada migratoria esta também se modifica diante de suas condi¢cBes 0 modo de criar 0s
porcos comuns de uma estrutura totalmente a céu aberto para uma estrutura essencialmente de
madeira e chdo batido para a fase final de engorda desses animais. Rigo descreve as suas
vivéncias de um chiqueiro tipico para criar porcos logo depois de sua chegada a regido de
Mondai: “quando chegamos aqui, ndo estava muito bom, ai come¢amos criar porco, depoiS
fizemos um chiqueiro de lascdo, tudo de “costaneira” coberto com tabuinha feito tudo a

muque” (out. 2017).

A expressao “costaneira” refere-se as tbuas laterais da madeira quando é realizado o
processo de serragem das torras. Com duas faces distintas, uma plana e a outra curvada,

enguanto o termo “a muque” esta se referindo ao trabalho desenvolvido de forma bracal.

De acordo com lIrineu Rutkoski®™, “o modo de criar antes da modernizacdo nas
propriedades era tudo manual, ndo havia orientacdo, ndo havia leis e modos considerados
corretos para criar” (jan. 2018). O uso de madeira para a construcdo de galpdes, paidis e
pocilgas para os agricultores era facilitado devido a sua oferta nas proprias “terras” e aliadas a
alta fertilidade do solo, 0 que permitia a estes entdo obtivessem grande producéo agropecuaria

a baixos custos, devido serem atividades até entdo predatdria que exigiam méao-de-obra.

% Irineu Rutkoski, agricultor e ex-criador de suinos independente. Residente na comunidade
Consoladora, Riqueza-SC.
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Figura 5: Chiqueiro tipico dos colonos nos anos de 1960 em diante

Fonte: Acervo Clademir Trentini.

1.6 A venda do suino para as empresas e cooperativas

A introducdo de pequenas agroindustrias no extremo oeste catarinense surge da
necessidade da implantacdo de pequenos abatedouros que se originaram da formacéo e da
idealizagdo de numerosos pequenos agricultores em aumentar a sua produgdo de animais
destinados para o abate, sendo que havia a disputa por essa matéria prima, com 0s
abatedouros instalados nas cidades de Chapeco, Concordia, Seara e Joacaba ainda antes dos
anos 1980. O contexto em que foi promovida a introdugdo da agroindustria que substituiu os
pequenos abatedouros no Brasil se deu ap6s 0s anos 1950, com o Estado como fomentador.
Devemos analisar o Extremo Oeste na ética do capitalismo e suas formas de expansédo
econbmica se deram com a agropecudria. Havia a necessidade de se ampliar a oferta de
viveres, assim o frigorifico premiava os produtores rurais com viagens e brindes quando
ocorria a entrega em quilos e o abate de um nimero minimo de animais, mas para se

mobilizar os produtores rurais destinaram-se campanhas de convencimento para:

viabilizacdo de linhas de credito, estudo de mercado para a produgéo e disposicédo de
recursos e de investidores em um possivel abatedouro de médio porte,
melhoramento e financiamento de plantel de animais destinados a producdo de
carne, necessidade de quadro técnico voltado a difundir as ideais da agroindistria, e
um plano de desenvolvimento econdmico local e regional para atender aos objetivos
da agroindustria que seria implantada (LENZ, 1961, p. 4).

As campanhas de divulgagéo dos projetos agroindustriais que circulavam nos meios de
comunicacdo da década de 1960, promoveram desconforto entre os criadores e 0s

idealizadores do projeto Safrita “porque muitos criadores e atravessadores locais davam
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preferéncia por encaminhar a sua produgdo de animais para outras localidades realizar o
abate” (Flach, jan. 2018).

Portanto, os animais que se adaptavam muito bem a este tipo de ambiente eram 0s
porcos pretos, grandes fornecedores de banha, mas com o decorrer do desenvolvimento da
agroindustria e da perda de mercado para o 6leo de soja esses animais passam a serem
discriminados pelos frigorificos que estavam entdo priorizando a compra de animais tipo
carne, uma das maneiras de induzir o agricultor a migrar para essas novas ragas. Comecgou-se
a pagar e “tipificar” os animais como tipo carne ¢ tipo banha. De outro modo Cristiane
Deimling afirmou que:

se até os anos de 1940, a economia era baseada na industria madeireira, ervateira,
agricola e na venda de terras, 0 que passou a ocorrer a partir de entdo foi uma
diversificacdo e ampliacdo da base produtiva do setor de alimentos. A partir do
aumento da criagdo de suinos surgem as primeiras producdes de banha e derivados

de carne, muitas delas dando origem a frigorificos que seriam os responsaveis pela
formacgéo do complexo agroindustrial do Oeste Catarinense (2014, p. 36).

A necessidade de beneficiar a producdo de alimentos e a0 mesmo tempo atender o
mercado consumidor levou a industria a desqualificar a producdo de suinos tipo banha e
valorizar os animais brancos. Neste sentido podemos observar na Figura 06 0 modo como 0s
abatedouros ainda na década de 1970, foram induzindo os agricultores a migrar na atividade
para as ragas ditas na época “tipo carne”. Além do mais fica nitido na mesma imagem o
procedimento adotado como padrdo de compra dos porcos existentes, identificados na
imagem de uma nota fiscal de 1972, que havia uma variedade ragas de suinos “brancos” na
regido onde ocorria a qualificacdo dos animais pelas empresas abatedoras do periodo anterior
aos anos 1980, em um momento de grave crise econdmica e recessdo ao qual passava a
economia do Brasil quando o consumo de carne de porco perdeu espaco para o frango.

Garibaldi da Silva exp0ds que:

a modernizagdo do plantel foi incentivada pelo préprio comprador comerciante onde
se vendia a producdo, ap0s esse comerciante, vem as empresas que naqueles anos o
eram SAIC de Chapeco e o Safrita de Itapiranga que compravam o0s suinos da nossa
regido aqui, entdo eles que incentivaram a nossa melhoria. Com 0s porcos brancos,
tipo carne houve uma lucratividade melhor, pagavam uma diferenga, ja para que nos
abandonassemos aquele suino antigo (out. 2017).

A introducdo de novas ragas nas propriedades forcaram os agricultores a investir em
estruturas de alvenaria e mesmo de madeira, dependendo das condi¢des do agricultor. De
acordo com Jungblut:

A ACARESC insistia na substituicdo dos chiqueiros arcaicos por modelos
tecnicamente projetados. Estes foram construidos tendo uma parte sob o telhado e
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outra exposta ao tempo, além de introduzir a agua encanada, o confinamento, o trato
a vontade. Os criadores comecaram a tratar racdo preparada grosseiramente com
porcdes de concentrado (comprada), misturados com o milho triturado em tufdes
(2011, p. 435).

Na Figura 6 também podemos observar a compra de suinos na década de 1970
registrada na nota fiscal da Sociedade Andnima Industria e Comércio Chapecd que
discriminou o tipo de porcos que estavam sendo comercializado, por parte do agricultor Hélio
Zimmermann na situacdo especifica “tipo banha”, mas apresenta a op¢do de comercio das
demais ragas que estavam adentrando na regido destinadas a obtengé&o da carne. Como o valor
pago por quilo de porco tipo carne era mais elevado, os comerciantes locais e abatedouros
desqualificam os animais tipo banha, uma vez que o seu comércio estava minguando, mas

incentivam os agricultores a migrar com seu plantel.

Figura 6: Nota fiscal do Matadouro Frigorifico Chapeco
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Quando iniciou a introducdo do 6leo de soja, a banha perdeu mercado e esse tipo de
porco comegou a dar prejuizo, devido a maneira que esses animais passaram a ser adquiridos
pela agroindustria desqualificando-os. De acordo com Rutkoski “no comeg¢o ndo havia
distingdo entre porcos brancos e pretos, onde porco € porco, e entdo se tornou vantajoso criar
porcos brancos porque os banhentos ndo tinham comércio” (jan. 2018). Desse modo
aumentou a pressdo do comércio e das propagandas das empresas de moagem de soja sobre 0s
supostos maleficios a salde que a gordura animal poderia causar. Surgiu a necessidade de

mudanca para a criacdo para animais destinados a producao de carne.

Esse processo gradual de substituicdo e “melhoramento” trouxe consequéncias para
alguns criadores que foram excluidos da atividade e em depoimentos colhidos com criadores e
ex-criadores podemos observar que esse processo se iniciou com a introducdo de
reprodutores, vindos principalmente do Estado de Rio Grande do Sul, e em algumas situagdes
vindos da Dinamarca. “Foi ai que comecou a sele¢@o para carne”, diz Alexandre Cesar Dias e
segundo ele, atualmente, os teores de gordura corporal dos animais criados em larga escala
foram regredindo para se obter maiores indices de carne e menores teores de gordura nas
carcacas dos animais abatidos, “as ragas ganharam em qualidade e fornecem pelo menos 58%
de carne de em sua estrutura fisica. Antes, o valor era de cerca de 40%” (2011, p. 9). A
suinocultura regional comecou a ser modernizada com maior intensidade apds 1962 devido a
fundacdo do posto de suinocultura em Sede Capela, Itapiranga, que tinha por objetivo
fornecer machos reprodutores Duroc- Jersey, Landrace em substituicdo dos porcos comuns.

A substituicdo dos animais comuns por animais melhorados das racas Duroc, o
Landrace, e Largewhite, teve pouca resisténcia (PINHEIRO MACHADO, 1967, p. 430;
CAVALCANTI, 1984, p. 453). E claro que as novas racas foram recebidas com desconfianca
devido aos mesmos ndo saberem qual seria o resultado deste processo. Garibaldi da Silva
afirma: “foi uma expectativa muito grande, sobre as ragas Duroc e o Landrace, elas trouxeram
ganho em produgéo de carne, substituindo o porco comum” (out.2017). Alles afirma: “os
primeiros porcos brancos exigiam mais cuidados, mas demonstraram melhores resultados,
induzindo o pessoal a adotar 0s porcos brancos porque o negécio da banha ndo tinha mais
saida” (out. 2017).
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Em 1962, o Frigorifico Safrita’® se instalou em Itapiranga com recursos de capital
social e iniciou-se um processo vagaroso de integracao de criadores de suinos ainda na década
de 1970. Esta foi uma das solucBes para alguns criadores descapitalizados, pois receberam da
agroindustria alguns exemplares de animais para dar inicio a criacdo de porcos brancos.

Lembra Barden®’ que:

deu uma crise grande justamente quando nos ficamos integrados, pegamos a crise da
peste suina africana, s6 que foi facil o integrado fazer o comego porque a firma
fornecia a racdo e novas criadeiras, pagava la na frente com a entrega dos leitbes
sem juros, enquanto o financiamento pagava de meio em meio ano (jan. 2018).

Mas o proprio Barden acredita em contraponto que essa doenca ndo passou de algo
implantado pelas agroindustrias para tomar o controle produtivo do setor, “essa doenca da
peste suina africana ndo existiu, mataram 0s porcos e ndo tinha nada, s6 uma politica para
acabar com os pequenos e para eles serem integrados na industria” (jan. 2018). A peste suina
aconteceu no final da década de 1970 e anos 1980, eliminando os plantéis dos pequenos
agricultores que se retrairam e ndo se envolveram no novo modelo proposto, restando aos
agricultores persistentes renovar todo sistema de criar, adquirindo novos animais das
agroindustrias para reiniciar o seu trabalho. O diagnéstico da Peste Suina Classica (PSC)
baseava-se quase que exclusivamente na observacdo clinico- patoldgica dos animais, que nao

é conclusivo e gerava a davida entre os envolvidos.

O primeiro registro da doenga infecto contagiosa dos suinos no Brasil foi no Rio de
Janeiro em 1978, com mais de 220 surtos em 1978 e 1979. Essa doenca trouxe para a cadeia
produtiva muitas dificuldades mesmo para abastecer o mercado nacional. Alguns dos
impactos diretos que a Peste Suina Classica trouxe foram os embargos nas exportagdes, queda
vertiginosa dos pregos, investimentos ociosos em plantas de beneficiamentos, exclusédo de
criadores e industrias. Além do mais a doenca trouxe sofrimento e angustias para os criadores
porque tiveram que sacrificar todo o plantel considerado infectado, além de ndo receberem o

devido ressarcimento pela eliminagdo dos animais.

Entdo, conforme o entrevistado Lauro Kappes: “era necessario entregar quatro quilos
de carne, por um quilo de leitoa” (out. 2017), ou seja, comprar uma fémea reprodutora no

sistema integrado tinha alto preco. Desse modo, ficava evidente que agricultores

18 O Frigorifico Safrita foi fundado no ano de 1962 através do capital social provindos de colonos e
comerciantes de ltapiranga e também de recursos captados em agéncias de fomento, mas somente no ano de
1967 é que o frigorifico iniciou suas atividades.

" Roque Barden, agricultor e criador independente de suinos de linha Santa Fé, Itapiranga. Criador em
sistema de UPL.
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descapitalizados estavam correndo risco de excluséo da atividade. Assim, Garibaldi da Silva
descreve: “era dificil e caro, o primeiro reprodutor que tive foi um Duroc que veio de Serafina
Corréa, mas ele custou a base de “dez por um”, eu tive que vender dez suinos, comuns, que eu
tinha na propriedade” (out. 2017). O melhoramento se desenvolveu com mais intensidade
através da aquisicdo de machos para o cruzamento com as fémeas comuns e em alguns casos
os agricultores se uniam para comprar dois ou trés machos de racas diferentes para acelerar o
melhoramento genético e fortalecer as relagcdes socioculturais camponesas, diante da nova

modalidade de criar e comercializar suinos.

Figura 7: Animais infectados com Peste Suina Classica sendo sacrificados

‘.~

Fonte: O ESTADO, Florianopolis, 30 jul. 1978.

A Figura 7 representa animais infectados com a peste suina classica, que morreram
contaminados sendo recomendada a eliminacdo de todo o plantel considerado doente. As
noticias da circulagéo do virus da Peste Suina estavam expostas em cartazes, radios e jornais
de circulacdo no entdo municipio de Itapiranga, Mondai e regido, alertando para os riscos de
contaminacdo dos animais saudaveis e afirmando a necessidade da eliminacdo dos plantéis
doentes, isto é:

Os sintomas desta doenca se apresentam de modo aparente com febre alta, falta de
coordenacdo motora, orelhas e articulagBes azuladas, vomitos, diarreia, falta de
apetite, esterilidade e abortos, leitdes natimortos ou com crescimento retardado.
Entre as caracteristicas da doenca estdo também o agrupamento de animais nos

cantos das pocilgas e a morte apds quatro e sete dias do inicio dos sintomas
(SOBESTIANSKY, 2007, p. 299).
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As formas de contaminacdo podem estar associadas a alimentos ou &gua
contaminados, animais infectados (hospedeiros com o virus incubado sem sintomas aparentes
e externos da propriedade), veiculos e instalacbes contaminados, contato com cadaveres de
animais infectados, equipamentos contaminados, roupas e calcados de individuos que
mantiveram contato direto com animais doentes ou em periodo de incubagdo da doenca, em
geral a incubacdo é de quatro a seis dias, com um intervalo de oscilacdo de 2 a 20 dias
(ALAGOAS, 2016).

Fica claro na fala dos ex-criadores o desespero e angustias ao terem que se desfazer de
capital investido nos porcos, sendo recusados por parte de alguns agricultores. Forcas oficiais
foram usadas para dar sequéncia na eliminacdo dos plantéis que deveriam ser mortos e
enterrados para se diminuir os impactos sobre 0s animais que porventura sobreviveriam a
circulacdo da doenca. Mas o ponto crucial da indignacdo por parte dos agricultores foi a falta
de informacdo sobre a possibilidade de ter toda a criagdo ceifada pela doenca. Conforme
André Luis Zanotto algumas medidas deveriam ser tomadas nas propriedades consideradas
infectadas como:

a) O sacrificio de todos os animais das diversas espécies existentes. b) A interdicéo e
a desinfeccdo das propriedades. c) O revolvimento dos terrenos onde 0s suinos
tiveram acesso, com aplicacéo de hipoclorito de calcio na proporgao de 2 kg por m2.
d) A incineracdo de madeiras e outros materiais de constru¢cdo que ndo permitam

desinfeccgéo total. e) A repeticdo das medidas de desinfecgdo, com intervalos de 30
dias (2013, p. 102).

Figura 8: Soldados vigiando propriedades agricolas consideradas infectadas

b 8

Fonte: O GLOBO, Rio de Janeiro, 03 jun.1978.
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Pode-se observar conforme a Figura 08, que houve a necessidade do uso de forcas
oficiais do Estado brasileiro para que as propriedades agricolas respeitassem as ordens de
eliminacdo dos plantéis infectados com o virus da Peste suina africana, bem como os periodos
de quarentena. A fiscalizacdo foi necessaria para erradicacdo do virus nos plantéis suinicolas
dos produtores brasileiros. Esse problema sanitario implicou negativamente na cadeia
produtiva, causando prejuizos econémicos para produtores, agroindustrias e consumidores,

além da perda de mercado externo para esse produto.

Conforme Luis Guilherme Oliveira e outros:

A Peste Suina Classica também conhecida como peste suina, célera suina ou febre
suina classica € uma doenca infecciosa, altamente contagiosa causada por um virus
RNA, com distribuicdo cosmopolita, pertencente & familia Flaviviridae, ao
género Pestivirus e que acomete suinos domésticos e silvestres. E uma enfermidade
de notificacdo compulséria para a Organizagdo Mundial de Saide Animal (OIE),
apresenta alta morbidez e mortalidade, o que repercute em significativas
consequéncias ao bem-estar animal e prejuizos socioecondmicos, sanitarios e
ambientais. E caracterizada por uma grande variedade de sinais clinicos e lesdes
com predominancia do tipo hemorréagico. No Brasil, a infec¢cdo era endémica em
varias regides até a década de 1980 quando foram implantados Programas Oficiais
do Ministério da Agricultura de Combate e Erradicagdo da Peste Suina (2014, p.
343).

Na visdo do Ministério da Agricultura o combate a doenga se fazia necessario, mas no
olhar e percepc¢do do criador isso era um exagero. A forma e o0 modo que 0s epidemiologistas
realizam a busca dos animais infectados e realizando o abate de todo os plantéis considerados
doentes despertavam certa desconfianca por parte das familias vitimadas economicamente. A
vinda de animais de outras regides por intermédio das agroindlstrias estava associada a
boatos de que a doenca era uma farsa ou que havia sido introduzida, para destruir os plantéis

que eram até entdo dos agricultores, aumentou a desconfianca.

Os agricultores passaram a adquirir animais das agroindistrias que assim conseguiram
introduzir o sistema de integragdo com os agricultores que desejariam permanecer na
atividade. Os que tiveram todo o seu plantel eliminado estavam descapitalizados para adquirir
0s animais sem o auxilio dessas parcerias. Os animais que foram sendo introduzidos na regido
possuiam as caracteristicas genéticas almejadas por parte dos abatedouros que ndo aceitavam
0s animais tipo banha e preferiam porcos com mais carne em sua estrutura fisica para atender

0s centros consumidores do pais.

Assim, encerra-se a predominancia de um modo de criar suinos que fez parte das

praticas de caboclos e de colonos imigrantes no oeste de Santa Catarina. No Capitulo 2 vamos
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abordar como se estruturou uma nova forma de suinocultura, a da integragdo do agricultor

familiar a inddstria.



2 A SUINOCULTURA INTEGRADA A INDUSTRIA

O segundo capitulo desta dissertacdo traz uma analise dos aspectos que envolveram o
processo produtivo do setor agropecudrio durante as décadas de 1980 e 1990, quando houve a
subjugacdo do setor em um jogo de disputas entre as agroindustrias, cooperativas,
atravessadores, empresas de extensdo rural locais, diante da dindmica de producgédo voltada
para atender a agroindustria. Tomamos como referéncia o fim do comércio de porcos comuns
e em pequenas quantidades e a implantacdo da agroindustria no Extremo Oeste de Santa
Catarina. Discutimos o papel das empresas publicas na implantagdo do sistema de integracao
da agroindustria que se estabeleceu e alterou as caracteristicas produtivas da regido em

estudo.

As mudancas no oeste de Santa Catarina estiveram ligadas a criacdo de corporagdes
agroindustriais, em escala mundial, controlando o uso de tecnologias, fluxo de bens, servicos,

recursos amparados pela ciéncia, tecnologia e informacao.
2.1  Definicdo de agroindustria

Oeste Catarinense foi berco de alguns abatedouros. Sadia, a Perdigdo, a Seara e a
Chapeco que foram empresas que nasceram nas décadas de 1940 e 1950. Essas agroindustrias
foram originadas da necessidade de absorcdo da producgéo de porcos. De acordo com Noeli
Pertili durante as décadas de 1930 e 1940, criar e beneficiar suinos foi duramente modificado,

sendo que:

Ja no inicio da década de 1940, em meio a esse processo de integracdo, oS
comerciantes do Oeste de Santa Catarina sentiram que o0 comércio de suinos vivos,
até entdo lucrativo, comecgava a dar sinais de arrefecimento devido a dificuldade de
competir com os frigorificos estabelecidos em Sao Paulo. Desse modo, eles foram
pressionados a redirecionar seus empreendimentos comerciais para o abate de
animais. Comecgaram, assim, separar a comercializacdo de banha e da carne suina.
Com a necessidade de mudanca no perfil do produto, originam- se os primeiros
abatedouros na regido via associacdo e expansdo de capitais comerciais locais.
Inicialmente, ocorreu no Vale do Rio do Peixe, que possuia maior intercambio
comercial com S&o Paulo (2008, p. 90).
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Os abatedouros locais beneficiaram e destinaram essa producdo para abastecer 0S
principais mercados do pais que eram “Sao Paulo, Rio de Janeiro, Curitiba, Porto Alegre”.
Em poucos anos se consolidam regionalmente como destino dos porcos e se integram a
economia nacional impulsionando a economia local. Estes abatedouros também irdo seguir
duas linhas de necessidades de méo- de- obra: uma frente de méo- de- obra na agroindustria e

a outra no campo, criando suinos e mais tarde aves.

Quando s&o averiguadas as formas de organizacdo da producdo e as estruturas que
beneficiam a producdo é apurado que os sistemas de producéo e beneficiamento dos produtos
primarios sofreram mudancas. As estruturas rurais estabelecidas nas décadas de 1980, ou
antes, foram alteradas, isto é:

as propriedades rurais estavam orientadas num sistema fechado, com muito pouco
relacionamento com o ambiente externo. Com o processo de modernizagéo alterou-
se a tecnologia, provocando mudangas no ambiente produtivo. As atividades que
eram realizadas dentro da propriedade saem do dominio das fazendas, passando para

empresas especializadas, orientando a producdo de mercado (BATALHA, 1997, p.
509).

A base do crescimento econdmico da regido estudada foi a producdo de subsisténcia a
nivel artesanal diversificada voltada ao mercado, diretamente relacionada aos recursos
naturais existentes disponiveis e associados a industria de beneficiamentos de alimentos. Esse
processo antecedeu a agroinddstria que é:

uma forma de organizacdo onde a familia rural produz, processa e/ou transforma
parte de sua producdo agricola e/ou pecudria, visando, sobretudo, a producdo de
valor. Ela também se caracteriza por fatores como: a localizagdo no meio rural, a
utilizacdo de méaquinas e equipamentos e escalas menores, procedéncia propria da
matéria-prima em sua maior parte, ou de vizinhos, assim como da mao-de-obra da
familia. Pode ainda ser representada como uma rede envolvendo agricultores e suas

familias, vizinhos, pequenos comerciantes urbanos e consumidores (MIOR, 2008, p.
08).

Apesar de sua colonizacdo ser considerada recente em comparacdo com algumas
regides do Brasil, a regido detém, atualmente, os maiores complexos agroindustriais de suinos
e aves do pais, conquistando mercados distantes com sua carne. A moderniza¢do de modo
conservador da agricultura familiar a partir dos anos 1960 se desenvolveu pela manutencéo da
estrutura fundiaria desigual e por rapidas mudancas do modo de produzir e criar, resultando
em um processo seletivo dos agricultores que se viram rodeados de pacotes tecnoldgicos,
restricdo da renda e vinculados a empresas e cooperativas agroindustriais. Assim ZARTH

(2009, p. 51), afirma que “a economia agropecuaria da regido passou a ser atrelada aos
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interesses dos polos nacionais de desenvolvimento urbano e industrial, dinamizados pela

politica de associagdo ao capital estrangeiro”. Belato afirma:

agribusiness € a soma de todas as operagdes que compreendem a producédo e a
distribuicdo dos insumos para a unidade produtiva agricola; as operacoes produtivas
nas unidades agricolas em si; e 0 armazenamento, processamento e distribuicdo dos
produtos agricolas e de seus subprodutos (1985, p. 161).

Conforme Belato “a transformacgao ¢ tao radical que o proprio conceito de agricultura,
de setor agricola, desaparece e tomam como conceito de sistema alimentar ou cadeia
agroalimentar”, e ainda conceituar agricultura “¢ inadequado porque ndo corresponde a
realidade de uma agricultura dominada e integrada ao desenvolvimento agroalimentar, ao qual

esta sendo submetida a agricultura”, ‘“agribusiness pode significar a ag¢do do capital
monopolista sobre a agricultura” (BELATO, 1985, p. 169, 170).

O termo agronegdcios que recebe 0 nome de agribusiness em inglés esta se referindo a
juncéo das atividades ligadas a producdo e transformacdo dos derivados da agricultura e
pecuaria. O agronegdcio em si ¢ a “producdo de bens e equipamentos agroindustriais,
producdo agricola e florestal, processamento agroindustrial, distribuicdo de produtos e
mercadorias ao consumidor final” (BELATO, 1985, p. 171). O agronegocio é caracterizado
por atividades econdmicas, industriais que tomam como base cadeias produtivas ou filiéres'®

em francés.

Agroneg6cio (também chamado de agrobusiness) € o conjunto de negdcios
relacionados a agricultura e pecuaria dentro do ponto de vista econdmico. O
agronegocio sdo 0s negdcios agropecuarios "dentro da porteira”, que representam os
produtores rurais, constituidos na forma de pessoas fisicas (fazendeiros ou
camponeses) ou de pessoas juridicas (empresas). Os negoécios da agropecudria,
representados pela indUstria e comércio que fornecem insumos para a producéo rural
(fabricantes de fertilizantes, defensivos quimicos, equipamentos). Os negécios
agropecuarios, onde esta a compra, transporte, beneficiamento e venda dos produtos
agropecudrios até o consumidor final. Enquadram-se nesta defini¢do os frigorificos,
as industrias téxteis e cal¢adistas, empacotadores, supermercados, distribuidores de
alimentos. O produtor rural deixou de ser apenas o “dono” da propriedade agricola
para se transformar num empresario rural. Atualmente ndo basta possuir
conhecimentos sobre a forma de plantar determinado produto. A competitividade
esta obrigando os produtores a se modernizarem, a interagirem com o0 meio no qual
estdo inseridos, 0 que estd exigindo que eles mudem a maneira de administrar a
propriedade rural. Para que isso ocorra é necessario que os produtores abram a

'8 Desde o inicio dos anos 70, a nocéo de filiére de producdo vem sendo amplamente utilizada na Franca
por um publico bastante variado, englobando os economistas, industriais, especialistas da area de administracdo
publica e politicos. A existéncia da nogdo de filiere parte do reconhecimento que no decorrer da produgdo de um
dado produto, ocorrem relagfes entre agentes econdmicos que se situam em diferentes estagios da cadeia de
producdo, as quais auxiliam na descricdo e explicacdo da estrutura e do funcionamento de uma atividade
econdmica. Com a nocédo de filiere entende-se que as condi¢Ges de funcionamento e o desempenho de uma
empresa ou um setor sdo condicionados pelo desempenho dos setores a montante e a jusante, bem como pelas
modalidades de relacdo que sdo estabelecidas com estes setores (Carvalho Jinior, 1995, p. 109).
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“porteira da fazenda” ou da propriedade para novos conceitos, (ARAUJO, 2003, p.
15).

O agronegdcio é mais que a producdo in natura porque esta interligado com
laboratdrios, ciéncia, tecnologias (maquinas, implementos, insumos), instituicdes financeiras,
e principalmente as agroindudstrias que sdo as responsaveis pelo processamento da matéria-
prima oriunda da agropecuaria. Assim um periodico de circulacdo em Itapiranga no periodo:

é preciso que todo o povo colabore nestas iniciativas, quer financeiramente, quer de
animo e servigal. O progresso em lItapiranga vira, ou da parte do povo para 0 povo,
ou de gente de fora para outros. Se quereis um bom futuro para vossos filhos, ndo

criticai o que esta sendo realizado agora, pois se ndo olharmos 10 anos para frente
chegaremos 100 anos atrasados (ITAPIRANGA EM MARCHA, 1962, p. 01).

Inimeros comerciantes de Itapiranga, Mondai e demais localidades compravam os
suinos prontos e os destinavam para abatedouros fora de Itapiranga porque estes nao estavam
preocupados em solidificar a ideia da agroindustria local e sim em seu nicho local de
comerciante referéncia. Para os criadores, 0os comerciantes desenvolveram um importante
papel: “na compra de mercadorias de primeira utilidade e na comercializagdo da produgao”
(Dill*°, Fev. 2018). Isso também justifica o apelo realizado para que a comunidade local
apoiasse 0 projeto, porque ele ndo interessava aos produtores, mas sim aos lideres do projeto,

que visavam atrair investidores e criadores como fornecedores de matéria- prima.
2.2 Breve histdrico das maiores agroindustrias de Santa Catarina

Os aspectos que fizeram as empresas do ramo de carnes serem pouco atrativas para
investimentos foram a ampliacdo do mercado das industrias de enlatados, bem como o baixo
valor agregado na industrializacdo de carnes frescas. Apos a Segunda Guerra, 0s paises
subdesenvolvidos direcionaram a producdo para a linha de alimentos visando o mercado
externo, enquanto os paises de economia desenvolvida priorizaram a producdo de valor

agregado. Conforme Brandt:

No oeste de Santa Catarina, a indUstria agropecuaria emergiu a partir da década de
1940. Era pratica comum comercializar o excedente da producdo agropecudria, que
era muito diversificada. A comercializagéo da producéo foi facilitada com a abertura
e instalacdo de vias de rodagem e das ferrovias proximas a regido (2019, p. 230).

Os pequenos abatedouros ativos nas décadas de 1950 e 1960 atendiam o0s

consumidores locais, com 0 abate e destino da producgdo para consumo no mesmo dia, por

uma questdo de conservacdo da carne. A criagdo de porcos era superior & demanda de

9 Marlene Dill, filha de criador e ex-criadora de suinos na comunidade de Santo Anténio, Itapiranga-
SC.
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consumo da carne e mesmo da banha. Os pequenos frigorificos que voltaram as atividades

para atender mercados consumidores maiores conseguiram entdo absorver 0s excedentes

regionais e se manter produtivos mesmo em periodos de crise de consumo e ainda foi possivel

absorver plantas menores em crise financeira. Contudo, a producéo de a criacdo de suinos,

realizada inicialmente pelos caboclos e (i) migrantes necessitava da instalacdo dos

frigorificos. Com o tempo, foram se implantando os frigorificos:

Perdigdo (1934) em Videira, Ouro (1938) em Capinzal, Pagnoncelli (1942) em
Herval D oeste -, logo dirigindo-se mais para o Oeste, a Sadia (1944) em Concérdia,
Seara (1949) em Seara, Chapec6d (1952) em Chapecd, Itapiranga (1962) em
Itapiranga — Cooperativa Central Oeste Catarinense Ltda (1969) em Chapecé
(PIMENTA, 1984, p. 18).

Assim, Belato observou sobre os fatores que fizeram de Santa Catarina um nicho de

mercado para as agroindustrias na década de 1970 e anos anteriores:

E exatamente neste espaco deixado vago pelo grande capital internacional que se
expande no Brasil, na década de 70, um grupo de frigorificos localizados
principalmente no Oeste de Santa Catarina. Introduzem a producéo de aves mediante
contratos de produgdo com 0s camponeses da regido, ao estilo das integragdes norte-
americanas. O suprimento da matéria-prima industrial garantida e o ritmo da
expansdo do mercado permitiu a esses frigorificos montar complexos industriais,
capacitando-0s a manter o controle sobre vérias etapas da producao, industrializa¢éo
e comercializacdo local e internacional, e absorvendo empresas de menor porte,
incapazes de construir complexos industriais interligando as fases de producéo.
Assim, a Sadia Concordia, Perdigdo Alimentos, a Sociedade Anbnima Industria e
Comercio Chapec6 e a Ceval Agroindustrial organizam hegemonicamente a
producdo em suas respectivas areas, absorvendo ou eliminando as empresas
concorrentes e expandindo a seu dominio em areas cada vez maiores. Quando a
producdo de aves e suinos atinge patamares elevados de industrializagdo com a
formac&o de oligopdlios no ciclo produtivo podera entdo instalar abatedouro. Assim
é que grandes empresas fabricantes de ragoes e incubadoras se transformam em
integradores e abatedouros de frangos de suas integragdes, ou ainda grupos
empresariais sem qualquer vinculo anterior com a produgdo de aves como o Grupo
Pao de Acucar (1985, p. 235).

Estes grupos empresariais sairam fortalecidos na disputa de mercado porque

conseguiram dispor volumes crescentes de mercadorias de massa, a custos declinantes das

carnes de aves, suinos e gado que se tornam acessiveis para 0s consumidores assalariados, ou

seja:

Antes mesmo do surgimento dos atuais frigorificos, ja existiam os de menor porte,
tendo como objetivo a producdo de carne e de banha, principais produtos derivados
dos suinos. Aos comerciantes, que faziam o intercambio entre agricultores e
consumidores da regido, ou mesmo de S&o Paulo, foi possivel a acumulacdo de
capitais e a fundacéo de alguns frigorificos de grande porte, presentes na regido. A
concorréncia fez com que as maiores empresas absorvessem as menores,
aumentando a concentracdo e a centralizagdo do capital, fazendo do Oeste uma
regido de oligopdlios industriais (ALBA, 2001, p. 306).
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De acordo com Testa e outros 0 processo de industrializacdo do pais também ira
fomentar o consumo de carne de frango e as crises econémicas aliadas a hiperinflacdo fara
diminuir o consumo de carnes vermelhas (1996, p. 47). As principais agroindustrias
catarinenses se desenvolveram no decorrer da segunda metade do século XX. O processo de
expansao e o sistema produtivo inseriram os agricultores no sistema agroindustrial. Tivemos o
desenvolvimento do sistema de integracdo horizontal em primeiro momento e se

solidificando, depois, o sistema de integracdo vertical.

O processo de integragdo prevaleceu no sistema produtivo agropecuario com 0s suinos

e as aves. As empresas constituidas no oeste catarinense ocuparam e dividiram mercados

consumidores com destaque para a Chapecd Alimentos, Seara, Sadia, Perdigdo, Aurora,

Marfrig e a Safrita. Um dos aspectos singulares destas agroindustrias foi a compra de

abatedouros menores ou a unificacdo entre agroindustrias. Desse modo, Testa e outros
afirmam:

Um parque agroindustrial em expanséo, concentrado nas atividades de producéo e

industrializacdo de matérias-primas agricolas. Neste parque destacaram-se a

existéncia de um corpo de agentes agroindustriais com enorme capacidade de

empreendimento, que com o passar do tempo transformaram-se em empresas lideres

do setor, cujos exemplos mais marcantes sdo: Sadia, Chapecd, Perdigéo,
Seara/Ceval, Coopercentral, etc. (1996, p. 45).

Em um primeiro momento, os colonos produziam quase tudo em suas propriedades.
Em seguida veio o comércio, que ligava a regido a Sdo Paulo e depois as primeiras industrias
que beneficiavam os produtos agricolas e abatiam os animais produzidos no local. As
agroindustrias que serdo citadas foram aquelas que de fato tiveram ligacao direta na producéo

ou no beneficiamento da producdo do Extremo Oeste catarinense.

2.2.1 A Chapeco

A Chapecé alimentos conhecida como Sociedade Anénima Industrial Chapecé (SAIC)
expandiu seus negocios desde a sua fundacdo em 1952, na cidade de Chapeco, SC. A empresa
era voltada para a compra e abate de porcos no municipio de Chapeco e arredores. Atuava
como mediadora entre agricultores e o destino da producgéo de porcos da regido extremo oeste
catarinense. Fazia frente como uma das trés forgas agroindustriais regionais juntamente com a

Sadia e a Perdigéo.
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Essas medidas e as caracteristicas das atividades comerciais no Oeste de Santa
Catarina, como a venda de suinos aos frigorificos de S&o Paulo (Swift e Armor,
entre outros) e a existéncia de atividades frigorificas, sobretudo no Vale do Rio do
Peixe e norte do Rio Grande do Sul, impulsionaram, a partir da década de 1950, a
instalacdo de novas industrias frigorificas no Oeste Catarinense, entre elas: Chapeco
S/A (1952), Seara (1956), Reunidas Ouro (1960), Itapiranga (1962), Unifrio (1963),
bem como se processou a expansdo do capital de empresas do ramo como a
Perdigdo e a Sadia, que ja atuavam na regido (MAMIGONIAM, 1976, p. 51).

Assim, a producdo de porcos ndo era mais encaminhada para a regido Sudeste do pais
para ser processada. A expansao das agroindustrias nos trés Estados do sul teve seu arranque
inicial em Santa Catarina no meio Oeste. O entrevistado Garibaldi da Silva descreveu a
interferéncia causada pelo frigorifico SAIC, para a mudanca de animais a serem criados pelos

agricultores que tiveram seus animais vinculados as agroindustrias:

A modernizacdo do plantel foi incentivada através da empresa que comprava a
producdo, que seria naqueles anos o SAIC de Chapecd, sendo a empresa que
comprava 0s suinos da nossa regido. Para o porco tipo carne eles pagavam uma
diferenga, ja para que nds abandonassemos 0s animais comuns que nos tinhamos e
foi uma forma de as empresas eliminarem aqueles suinos comuns. O SAIC
incentivava criar para a agroindustria (GARIBALDI da SILVA, out. 2017).

Tivemos a diversificacdo da agroindustria regional ampliada conforme os aspectos
agropecuarios disponiveis que proporcionaram a ampliagdo da industria. Esse processo
contribuiu para o fortalecimento e ampliacdo da producdo para 0 extremo oeste catarinense.
Os recursos de origem agropecuaria impulsionaram a instalacdo de plantas agroindustriais em
Sdo Miguel do Oeste, S&o Carlos, Xaxim. A necessidade de suprir as demandas comerciais e
industriais da regido foi importante para fortalecer e ampliar a producdo de porcos na regiao.

Os abatedouros constituidos inicialmente na regido tiveram origens familiares. A
ampliacdo da cadeia produtiva e dos abatedouros levaram as agroindustrias a captar recursos
econémicos no mercado de capitais. De acordo com a Revista Exame a Chapecd Alimentos
sofreu com a captagdo de recursos externos: A “Chapecd figura como um exemplo de
empresa de capital aberto, que, com sua faléncia, ndo restou um misero centavo para devolver
a seus acionistas, cujas acGes negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo, literalmente
viraram po6” (26, Fev.1997).

A Chapec6 alimentos chegou ao auge de suas operac¢des atuando em todo o territorio
nacional com suas mercadorias ainda nos anos 1980, além de estarem presentes em 50 paises
através das exportacdes, tinha oito plantas agroindustriais que foram adquiridas por outras
empresas do ramo de alimentos. A empresa entrou em declinio nos anos 1990, passou por

processo de recuperacgdo judicial até ter decretada a faléncia em 2005.
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2.2.2 Sadia

A Sadia nasceu da oportunidade de negdcios que seu fundador o comerciante Attilio
Fontana que realizava a compra de porcos na regido e os embarcava em vagdes- gaiolas para
serem revendidos em S&o Paulo. A Sadia ganhou expressdo de mercado e expansao territorial
ao investir fortemente no desenvolvimento de produtos proprios principalmente a campo,
apos a década de 1950 quando importou animais geneticamente melhorados dos Estados
Unidos da América e da Dinamarca para realizar o cruzamento genético objetivando a
melhoria genética da criacdo e também implantando técnicas de manejo na producdo. Assim
isso refletiu diretamente no destaque produtivo e econémico da empresa que aflora no
Cenario nacional ditando alguns rumos da producdo de agroindustrial nacional interiorana. No
discurso da empresa:

Nenhuma cria¢do de suinos poderd ser bem-sucedida sem instalagdes higiénicas e
adequadas a esse fim. O porco, por sua natureza ndo ¢ um animal exigente, mas
aprecia ser bem tratado e bem cuidado, dando a sua criagdo resultados

incomparavelmente melhores quando instalada em chiqueiros higiénicos e
confortaveis.

Foi assim que nasceu, por meio de cruzamentos controlados de suinos importados
das ragas Duroc, Landrace e Large White, o Hipersadia, um legitimo hibrido
brasileiro de alto desempenho: boa performance e rendimento acima de 50 por cento
de carne na carcaca limpa (SADIA, 1994, p. 43; 79).

A Sadia foi fundada por Attilio Fontana em sete de junho de 1944, na cidade de
Concordia, a partir da aquisicdo de um frigorifico em dificuldades denominado S.A. Industria
e Comércio Concordia. De acordo com Furlan “o0 nome Sadia é composto a partir das iniciais
SA de “Sociedade Anonima” e das trés ultimas letras da palavra “Concoérdia” e que virou
marca registrada em 1947, tendo as familias Fontana e Furlan a sua frente” (1994, p. 22), mas
essa explicacdo é pouco convincente. A denominacdo exprime, principalmente, a ideia de um

alimento saudéavel.

De acordo com a Sadia, “No ano de 1942, o abate de suinos alcancou a marca de 100
animais por dia, o que exigiu a melhoria tecnologica dos equipamentos do frigorifico” (20009,
p. 2). Um fator decisivo dos negdcios da Sadia foi o direcionamento dos negocios da empresa
para 0 ramo da avicultura na década de 1960, diversificando a gama de seus produtos em
grande oferta e baratos que atendiam as demandas dos principiantes trabalhadores urbanos
brasileiros. Portanto Concordia foi:

a cidade de origem e onde a empresa manteve sua sede. Foi também ali que iniciou
os abates industriais de frangos em 1961. Dez anos mais tarde, quando resolveu criar
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e abater perus, também de forma industrial, instalou uma nova planta industrial em
Chapecd, a qual foi inaugurada em 1973, a Sadia Avicola (TEIXEIRA, 1994, p. 12).

A dindmica produtiva da Sadia possibilitou a expansado da marca e da cadeia produtiva
em larga escala em poucos anos e ampliou a sua participacdo na economia nacional quando
obteve o direito de exportar para o Oriente Médio no ano de 1974, isso transformou a
estrutura fisica e financeira da empresa que possibilitou o acesso de investidores de capital
com a aquisicdo das acOes. Esse processo de exportar facilitou a expansdo empresa em

estrutura fisica para diferentes regides brasileiras.

Um detalhe que marcou a imagem da Empresa nos anos 1980, no mercado externo
foi a possibilidade de se fazer presente com a proteina animal brasileira em mais de
40 paises. Além dos paises compradores a Sadia expande suas filiais de distribuicdo
estratégicas na Argentina, Japdo, Italia, fazendo a légica do mercado de expanséo
com produtos e incorporagdes de unidades agroindustriais. “Em 2006, inicia um de
seus maiores projetos, a construcdo da Unidade Agroindustrial de Lucas do Rio
Verde, que conta com uma unidade de abate e industrializagdo de suinos, um
abatedouro de aves e uma fabrica de ra¢des” (AVICULTURA INDUSTRIAL, 10
abr. 2018).

A unificacdo com a Perdigdo em 2009 deu origem a BRF, mas sem eliminar a marca
Sadia, que ainda se estabelece reconhecida no mercado e fortalecida com a unificacdo. Essa
agroindustria ocupou nichos de mercado e preencheu lacunas do mercado consumidor com
sua producdo de derivados de carne a nivel nacional e internacional. Atualmente a Perdigdo e
a Sadia disputam a lideranca em varios segmentos alimenticios no mercado interno, sao
grandes exportadoras e estdo entre as maiores companhias de alimentos do mundo (DALLA
COSTA, 1993, p. 43).

Fusdo entre Sadia e Perdigdo em 2009, foi anunciada oficialmente a criacdo de uma
das maiores empresas do ramo de alimentos do Brasil e do mundo denominada Brasil Foods
S.A. - BRF.

2.2.3 A Perdigdo

Nos primeiros anos da década de 1930, no meio- oeste de Santa Catarina,
descendentes das familias de origem italiana os Ponzoni e os Brandalise estabeleceram um
pequeno negocio de secos e molhados na Vila das Perdizes (atual municipio de Videira), as
margens do Rio do Peixe, originando a Perdigdo. Em 1939, iniciaram as atividades industriais
com um abatedouro de suinos, poucos anos depois adotou o simbolo das perdizes como

logotipo.
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Na primeira fase industrial a Perdigdo iniciou suas atividades com um moinho de
trigo, uma loja de “secos e molhados” e um abatedor de suinos. Ap6s 1970 a Perdigéo,
expandiu 0s negocios para os outros estados brasileiros. Construiu e adquiriu plantas em
lugares estratégicos para a expansdo da empresa. Financiou a expansdo e a captacdo de
recursos na Bolsa de Valores de S&o Paulo. Dalla Costa enfatizou que as duas primeiras fases
de expansdo agroindustrial da Perdigdo foram sob o controle da familia Brandalise.

A expansdo da industria de alimentos Perdigdo foi contraditéria com relacdo a
economia brasileira que viveu sucessivas crises econdmicas nas décadas de 1970 e 1980,
superadas por ela, devido a producdo em larga escala de carne barata. Este fator proporcionou
a expansdo da empresa familiar em uma agroindustria internacionalmente reconhecida através
da producdo. A agroindustria Perdigdo se desenvolveu sob o controle dos fundadores e
herdeiros, mas necessitou implantar uma gestdo empresarial nos negdcios da empresa, 0 que
ocorreu com a abertura do capital da mesma. A abertura de capital da empresa também

introduziu a gestéo tecnificada gerida por terceiros.

De uma administracdo familiar para uma gestdo profissional, a Perdigdo conseguiu
passar do estagio do “proprietario fundador” para a segunda geracdo. No momento
de transmitir o poder para os herdeiros da terceira geracdo, a empresa foi vendida,
antes de chegar a fase do “consércio de primos” (DALLA COSTA, 1993, p. 165).

Outro ponto importante que fortaleceu os negdcios da Perdigdo foi o fato de também
conseguir habilitar no ano de 1975, algumas plantas agroindUstrias para exportar a sua
producdo para o Oriente Médio. Atualmente esta agroindustria faz parte da empresa BRF, que

mantém a marca Perdigdo no mercado.

2.2.4 A Aurora

A empresa “Aurora, de propriedade da Cooper Central (Cooperativa Central do Oeste
Catarinense), teve origem da unifo de oito cooperativas, em 1969” (ANUARIO REVISTA
EXAME, 2009, p. 94). O sistema Aurora € herdeiro da Indastria e Comércio Marafon Ltda.,
que foi fundada em 1956, também chamada de INCOMASA, no municipio de Chapecd, que
foi adquirida mais tarde pela Cooperativa Aurora. O processo de formacéo do Sistema Aurora
foi gradativo até o ano de 1973, quando se iniciou o abate de suinos dos agricultores
associados a alguma das cooperativas que constituiram o Sistema Aurora. O abate dos
animais se iniciou em 1973, utilizando as instalacbes da massa falida do frigorifico
abatedouro Marafon. Os sécios das cooperativas que eram criadores de suinos de forma

independente e ndo estavam incluidos no processo da integragédo, precisavam de um destino
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para 0S seus animais e as cooperativas passaram a mediar o destino da producdo. As
cooperativas iniciaram a compra dos animais e repassavam para as demais agroinddstrias

como se fossem de sua propriedade, tomando para o papel dos comerciantes locais.

No inicio as cooperativas adquiriam os porcos do mesmo modo que as demais
empresas. Mas na sequéncia, elas comecaram a adotar o sistema de integracdo com 0s sOcios.
A compra em um primeiro momento ocorria de forma aleatéria dos criadores socios e
independentes. Com as mudangas no processo de criar, a Aurora também focou a sua

producdo nos sdcios integrados.

2.25 A Seara

A empresa Seara foi fundada em 18 de novembro de 1956, no municipio de Seara, SC,
e leva seu nome. E uma empresa de processamento de carnes, que teve inicio a partir de uma
pequena industria de beneficiamento de carnes de aves e suinos "in natura" e processados.

Também obteve o direito de exportar para o Oriente Médio em 1975.

Adquiriu a Safrita S.A. em Itapiranga, Santa Catarina, voltada para o abate de frangos
e suinos em 1981. A compra possibilitou expansao da producao de carne de porcos para além
do centro do estado. Foi a primeira empresa brasileira de carnes a exportar cortes de frango
para a Europa, a partir do ano de 1982.

Foi transferida para o grupo Ceval em 1989. Assim a Ceval incorporou a Seara
Industrial, através da Hering entdo maior induUstria téxtil da América Latina, sediada em
Blumenau® que fez frente aos negdcios de tecidos e da extracdo do 6leo de soja, ampliando e
diversificando os setores produtivos da empresa. Para Belato esse modelo de empresa
constituida para controlar a producdo de aves e suinos teve inicio em Santa Catarina:

A Ceval vem absorvendo num ritmo regular, complexos industriais ja fortemente
integrados como a Seara Brascarne Participacfes S/A de Xanxeré em 1980; em 1982
adquiriu o Grupo Safrita de Itapiranga; em 1983 adquiriu as fabricas e armazéns

Kasper S/A. maior complexo de soja do Rio Grande do Sul e, em 1984, adquiriu a
FRIL- Frigorifico Rio da Luz, sediado em Jaragua do Sul (SC) (1985, p. 212).

% No inicio da década de 1970, Hering entdo maior indUstria téxtil da América Latina, sediada em
Blumenau (SC) — Investe no processamento da soja. Esse procedimento deu inicio a expansdo da empresa para
outros ramos da economia agropecuaria para além dos tecidos, crescendo juntamente com a expansao da cultura
da soja para o interior do Brasil. Em uma década, tendo expandido seus negdcios ap0ds a aquisicao do frigorifico
Seara, em 1980, seu faturamento ultrapassaria a marca de um bilhdo de dolares. Em menos de duas décadas,
seria a terceira maior industria de alimentos do Pais. Em 1997, Ceval ¢é adquirida pela Bunge Internacional.
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Em 1997 a Bunge Internacional assumiu o controle acionario da Ceval. A Bunge em
1998 promoveu a reorganizagdo da producdo de carnes (aves, suinos e carnes processadas) da
Ceval, a atual Seara Alimentos S.A. Em 2004, a multinacional americana Cargill adquiriu a
Seara, investindo na ampliacdo do namero de unidades industriais, e em tecnologia. Em 20009,
a Seara Alimentos assumiu o controle acionério transmitido ao grupo Marfrig. Em 2013
ocorreu a venda da marca Seara e das unidades dos municipios de Itapiranga, Seara para 0

grupo JBS.

2.2.6 O Frigorifico Safrita

A maior empresa de Itapiranga foi fundada em 1962. A Sociedade Anbnima
Frigorifica Itapiranga (Safrita), foi fundada a partir do capital social proveniente de colonos e
comerciantes de Itapiranga. Houve a captagdo de recursos em agéncias de fomento e por

meio da venda das acdes.

Somente no ano de 1967 é que o frigorifico iniciou suas atividades. Assim, promoveu-
se campanhas publicitdrias em jornais e radios para atrair investidores no projeto do
abatedouro/frigorifico, que veio para atender a demanda microrregional em destinar e agregar
valor na criacdo de porcos. De inicio eram os porcos pretos que foram industrializados,

seguidos da introducdo de porcos brancos.

Esse projeto estimulou os criadores a ampliar os seus plantéis. Muitas foram as
pessoas atraidas a investir no projeto Safrita e desse modo ex- criadores e criadores relatam
que o discurso para a captacdo de recursos financeiros era cativante e mobilizaram vultosas
quantias financeiras de agricultores e demais interessados em investir na construcdo do
frigorifico. Alimentando o sonho de “enriquecer” com a valorizagdo das agdes, COmMO
descreve Dill, muitos agricultores investiram suas reservas: “meu pai tinha a op¢do em
investir nas acdes da Safrita ou comprar uma coldnia de terra, mas investiu e ndo recebeu nem

uma galinha dos valores aplicados causando muita discussao entre ele e a mae” (fev. 2018).

Testemunhos colhidos (BARDEN, 2018, FLACH, 2018) nos remetem e servem de
parametro para entender os motivos que levaram tantos sonhadores a investir em algo que nao
conheciam. Sem conhecimento da forma de captacdo através da venda de “cotas” 0 desejo de
ser dono e fazer parte de algo “grande” estava presente entre os pioneiros do investimento.

Conforme Douglas Franzen:
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muito se fala do sentimento de empreendedorismo presente naqueles que investiram
seu capital no projeto Safrita, no entanto temos de ter presente de que o cenario
econdmico brasileiro estimulou o surgimento dessas iniciativas no interior do pais,
principalmente no Sul, diante da farta existéncia de matéria prima na regiao, a
expansdo do mercado consumidor de carnes e também pelos estimulos
empreendedores dados por entidades como a FIESC. Para que surjam
empreendedores, é necessario que haja um contexto socioeconémico propicio para
isso, dificilmente alguém vai investir seu capital em uma empresa que nao tenha
projecdo de crescimento e um cendrio de desenvolvimento favoravel (2014, p. 112).

O projeto Safrita foi bastante amplo e grande impulsionador da modernizacdo da
agricultura na regido de Itapiranga. Possibilitou a introdugdo do sistema de integracéo,
modernizacdo das propriedades agricolas, melhoramento genético do plantel de animais,
dinamizacdo da logistica de transporte, maior inser¢cdo da matéria prima produzida em

Itapiranga no mercado consumidor brasileiro.

A cidade de Itapiranga consolidou as plantas agroindustriais de beneficiamento de
porcos e aves. Mondai e Itapiranga foram locais de aplicacdo e ampliagdo do sistema
verticalizado de integracdo dos agricultores com a agroinddstria. A implantacdo do
abatedouro ocorreu e se solidificou no inicio e durante a década de 1960, destinando a

producdo de porcos que existia.

O investimento iniciado na década de 1960, com capital local foi transferido para a
Ceval no inicio dos anos 1980. Tivemos a mudanca acionaria da Safrita, mas ndo do modo de

produzir que permaneceu acolhendo e excluindo integrados.

Os projetos de implantacdo submetidos aos interessados nos anos de 1960 motivaram
inimeras familias a direcionar as suas economias e mesmo a captacdo de recursos em
instituicGes financeiras, o que impulsionou o desenvolvimento socioecondmico regional. Os
fatores produtivos e econémicos que existiram foram os propulsores de dindmica local de

producdo de porcos e mais tarde com a avicultura.

A introducdo do abatedouro Safrita possibilitou uma nova dindmica de producédo
destinada exclusivamente para atender a agroindustria. O sistema de integracdo favoreceu a
ampliacdo da quantidade de animais criados e terminados. As agroindustrias incidiram no
desenvolvimento das areas urbanas e na dinamizagdo do modo de criar. A industrializacdo de
porcos proporcionou conceituar aquela regido como referéncia em producdo de proteinas

animais.

N&o podemos ignorar o impulso econdmico que o frigorifico Safrita proporcionou

para a regido. Assim afirma Franzen: “Se atualmente a produgdo de frangos e de suinos
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acarreta toda uma logistica e uma concepcao de producdo de alimentos em larga escala, a
Safrita € uma das grandes responsaveis por isso, advindos desta conjuntura historica” (2014,
p. 156).

A introducdo do abatedouro Safrita fora dos centros agroindustriais e produtivos do
Estado teve resisténcia dos criadores e comerciantes. Eles reuniam os porcos e 0s destinavam
para os abatedouros localizados no centro do Estado catarinense. Essa forma de comércio fez
faltar matéria-prima para o abate em Itapiranga. A Safrita instituiu o seu sistema de integraco
e imp0s aos seus integrados um modelo de instala¢do e novos animais (FLACH, 2018).

Em 1981, a agroindustria Safrita foi anexada a Ceval do grupo Hering, que o revende
para a Bunge em 1993. O Frigorifico Safrita é adquirido em 2006 pela Cargill e atualmente o

grupo JBS controla a unidade.
2.3 O fim do comércio de porcos comuns

O modo de criar animais de forma especializada teve inicio, no oeste de Santa
Catarina, nas pequenas propriedades. O processo especializado de criar ocorreu com a uniao
dos agricultores com os demais setores da atividade suinicola. A criagdo especializada foi o
agricultor criar para agroindustria e ter a criacdo de porcos como a principal fonte de renda da
propriedade. Essa juncdo da cadeia produtiva iniciada antes de 1980 levou a atual fase da
integracdo com as parcerias agroindustriais. Esse processo quando implementado fomentou a
producdo suinicola em larga escala em todas as regides produtoras e por consequéncia o

abandono das ragas comuns.

Os porcos pretos conhecidos como comuns perderam espago no cOmércio, porque
fisicamente possuem teores maiores de gordura animal na carne. Fatores como consumidores
mais conscientes e exigentes, a introducdo do 6leo de soja como combustivel para cozinhar, a
demora do ciclo de producdo destes animais comuns para estarem prontos para abate e a
necessidade da induastria de alimentos romperem a sazonalidade da producdo, instigou a

substituicdo dos animais tipo banha por animais que forneciam maiores volumes de carne.

Attilio Fontana introduziu animais originarios dos Estados Unidos, e Dinamarca na
regido de Concordia. Essa introdugdo promoveu gradativamente o abandono das racas
comuns neste local. A distribuicdo de animais melhorados geneticamente em Concordia
iniciou o sistema de integracdo que esta estabelecido na regido. Assim define Attilio Fontana
0 sistema que por meio da Sadia foi implantado na regié&o:
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a proposta consistia em fornecer matrizes sem despesas para o produtor que ndo
fosse a da racdo, fabricada e fornecida pela empresa. Como condicéo, o lavrador
selecionado devia aceitar as exigéncias em termos de instalacbes e higiene
estabelecidas pela empresa. Em pouco tempo, comegava a aparecer o resultado, que
animava nao apenas o produtor encarregado da experiéncia, mas também vizinhos,
parentes, todas as pessoas que dela tomavam conhecimento. E com isso comegou a
haver uma demanda cada vez maior de lotes de matrizes, que eram descontadas do
produtor s6 quando da entrega dos leitdes & empresa (1980, p. 134).

Os resultados obtidos a partir de experiéncias significaram a diminui¢do do ciclo
produtivo do porco e ampliagdo das margens de lucro. Esses fatores foram essenciais para 0s
criadores que até entdo tinham animais comuns comercializados com a média de um ano de
idade, o que significava custos e pouca possibilidade de lucro. A introducdo de novos animais
na regido ndo envolveu a todos os criadores. Esses animais mostraram mais eficiéncia para
producdo de carne, porque a banha estava gradualmente sendo substituida. As racas
estrangeiras denominadas “porcos brancos” tiveram grande aceitacdo porque foram

observadas como capazes de suprir a necessidade de carne e as demandas comerciais.

Além da carne, eram comercializadas as “miudezas” (queijo de porco, torresmo, pé de
porco, rabo, orelha, rins, figado, coracdo)®*. O negdcio da banha estava ligado com a
migracdo para o Extremo Oeste Catarinense. A banha era um bom negdcio nos Estados do
Rio Grande do Sul, S&o Paulo e Parana durante as décadas de 1950 a 1970.

Os primeiros abatedouros instalados se dedicavam a producdo de banha. Sem energia
elétrica e com a auséncia do 6leo derivado da soja, a banha tinha mercado e era geradora de

renda. Zimermann descreve como era o comércio da banha:

quando o produtor ndo vendia os seus animais vivos ele também poderia transformar
em banha encasa e acondicionava a banha em tambores de até 200 litros que eram
destinados aos comerciantes locais na troca por itens basicos para a familia, que por
hora este encaminhava a cada quinze dias com os demais produtos (ovos, manteiga,
queijo, feijdo) para os centros maiores (jan. 2018).

A criacdo de porcos para a obtencdo da banha impulsionou a agroindustria. Os animais
destinados ao mercado, em um primeiro momento, eram criados no sistema Siscal. A sigla

SISCAL significa: Sistema Intensivo de Suinos Criados ao Ar Livre.

Esse sistema de producdo preconiza a criacdo de suinos em ambientes abertos em
piquetes de forrageiras formadas ou em éareas arborizadas em cabanas ou abrigos.
Normalmente nas fases de reposicdo, gestacdo e maternidade, os animais ficam
soltos e depois do desmame, quando os leitdes vao para a creche, eles sdo colocados
em confinamento até sair da terminacdo. O motivo pelo qual ndo ha creche e

210 queijo de porco é elaborado de subprodutos do abate suino, sendo importante para a industria
devido a agregacdo de valor aos retalhos de carne e middos suinos. No Brasil € apreciado na regido sul,
especialmente em Santa Catarina, estado colonizado por europeus que se destaca pela maior produgdo de suinos
do pais (RENK, 2011, p. 101).
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terminacdo nesse sistema é a grande area de terra que seria necessaria para alojar
esses animais sem que houvesse prejuizo do solo (LEITE, 1996, p. 08).

Em entrevista Hecler (2018) afirmou que € o porco “comum na €poca era 0 nosso
porco preto, mas comum pode ser a forma de conduzir esse animal, um porco preto,
Caruncho, Piau, Macau, colocado em um ambiente hostil confinado e fechado entdo ele deixa
de ser comum”. O comércio de porcos comuns foi sendo substituido por porcos brancos. Os
agricultores foram induzidos a mudar de animais, devido as empresas comprarem de forma
discriminada os animais pretos. Nos anos 1993 e 1994 os porcos comuns quando adquiridos
eram descritos na nota de produtor rural como “porcos vivos a classificar”, ou seja, 0S

abatedouros os desvalorizavam.

Segundo Dill, houve o credenciamento dos criadores independentes que mantiveram a
criacdo de porcos pretos, “foi um periodo dificil, porque eles s6 vinham carregar 0s n0ssos

porcos quando faltava o0 nimero minimo de animais para abater” (jan. 2018).

A estratégia utilizada para propagar as inten¢bes agroindustriais foram as unidades
referéncia, isto é propriedades projetadas que continham animais melhorados, areas agricolas
de preservagdo do solo, introducdo de mudas de arvores exdticas para cultivo, estruturas
pintadas de cal, tardes de campo, pequenas feiras demonstrativas, financiamentos bancarios
de equipamentos, maquinas agricolas, estruturas fisicas modernas, propagandas e visitas

técnicas promovidas por extensionistas dos setores publico e privado.

As propagandas objetivavam a substituicdo dos machos reprodutores e foram
constantes até a adesdo dos agricultores que se viram envoltos na nova logica produtiva.
Constatou-se que os agricultores resistiram as mudancas, mas eles foram lentamente
migrando a sua criacdo para as novas formas. Trocavam animais e investiam na construgédo de

novas estruturas.
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Figura 9: Propriedade de Jodo Schneider

Fonte: Acervo do Museu Comunitario Almiro Theobaldo Midiller, Itapiranga, SC.

A Figura 9 é uma imagem registrada no ano de 1975, de uma propriedade utilizada
para demonstrar a atividade suinicola com os animais Duroc. Essas “propriedades modelo”
instigaram os produtores de suinos a criarem 0s novos animais, acatando as instrucdes das

equipes técnicas.

As empresas de Extensdo rural também contribuiram muito no processo de expansdo
da Revolucdo Verde, que interferiram diretamente no meio rural. A constituicdo de grupos
comunitarios como os “Clubes 4S”, foi uma forma de docilizar, “educar” 0s agricultores para
as mudancas desejadas por empresas e equipes técnicas. Os grupos de Clubes 4S, ainda foram
utilizados como mediadores de palestras motivacionais e educativas na extensdo rural para

proporcionar algumas mudangas no meio rural.

As visitas dos jovens filhos de agricultores aos locais de referéncia eram uma forma de
mudar o pensamento dos sucessores no trabalho rural, pois eram mais suscetiveis as
mudancas. Ocorreram confrontos entre empresas publicas de extensdo e agroindustrias. De
um lado, a agroindustria fomentou a ades@o de novos criadores ao sistema integrado por meio
do seu quadro técnico. De outro lado, a extensdo objetivava criar alternativas para 0s
criadores sobreviver economicamente na atividade de modo independente, 0 que contrariava
os interesses das agroindustrias. Conforme o entrevistado José Hecler, ex- agricultor e criador
de suinos e ex- extensionista da Acaresc e posteriormente Epagri, residente em Itapiranga- SC
a agroindustria suprimiu os interesses dos agricultores para fazer prevalecer os seus. A

estratégia utilizada por parte da agroindlstria para expandir a ideologias da integracdo
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suinicola foi a massificacdo de técnicos a campo que promoveram 0 convencimento dos

agricultores a aderir ao novo modo de criar.
O poder de compra e persuasao da industria (cooperativa, e toda a agroindustria que
se criou), nos era quatro extensionistas com um veterinario, um agrénomo e dois
técnicos, trabalhando com trés mil agricultores, contra na época a “Seara” com 30
técnicos, mais 0s técnicos da cooperativa, 0 meu discurso se tornou pequeno perante
o discurso desse pessoal, é a tua palavra diante de 20 falando o contrério, porque era
0 “ganha pdo” deles. Sdo profissionais saidos a pouco das escolas agricolas e

universidades no primeiro emprego doutrinado para vender e empurrar pacotes
tecnoldgicos, (HECLER, jan. 2018).

Os agricultores que aderiram aos animais de racas estrangeiras foram influenciados na
tomada de decisdes de criar porcos nas décadas de 1970 e 1980 quando houve o auge das
mudancas. O nlmero expressivo de animais “brancos” no campo forcou o criador a parar de
criar porcos pretos. Os agricultores nao pararam drasticamente e o comércio de porcos
comuns se extinguiu no ano de 1995. As empresas concentraram a compra de animais de seus
integrados ignorando os pequenos criadores autbnomos que tinham dois ou trés animais por
més para comercializar. O porco simbolizou a subsisténcia familiar e a principal fonte de

renda das familias dos pequenos agricultores.

Essa atividade econdmica foi permeada por adversidades, existente em qualquer
atividade econdmica sujeita a crises produtivas porque opera com margem de lucro pequena.
A atividade passou a demandar profissionalismo do produtor, pois a agroinddstria assumiu a

gestdo da cadeia produtiva.
2.4 O enfraquecimento do comerciante e o fomento da agroindustria

O modo de criar estabelecido até os anos 1990 estava vinculado as casas comerciais.
Os comerciantes reuniam e destinavam a producao de porcos para os abatedouros. O potencial
produtivo de suinos foi incrementado pela demanda por carne de porco. O pequeno criador
individual estava enfraquecido. A sua referéncia local, o bodegueiro, foi excluido do processo
de producdo. O bodegueiro era a denominacdo que recebia 0 pequeno comerciante
intermediario que se estabeleceu nas pequenas comunidades rurais e agia como mediador
entre o produtor rural e a agroindustria, realizando a coleta da pequena producgéo, além de que
ele era o fornecedor de mantimentos de primeira utilidade com sua mercearia a essas familias

ali estabelecidas.

Esse processo de troca de “favores” entre os agricultores e 0S comerciantes locais foi

desconstruido por meio das politicas de expansdo da agroinddstria. O sistema de assisténcia
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técnica aproximou o criador da agroindustria e o afastou do comerciante local. O comerciante
na tentativa de manter os vinculos com o agricultor também incentivou a migracao para novos

animais, isto é:

a modernizacdo do plantel foi incentivada pelo proprio comerciante aonde vendia a

EEINT3

produgdo, as agroindustrias e posterior as cooperativas”, “ali que os agricultores
comecaram entdo com esses porcos da empresa, que eram porcos de carne,
aumentamos os lucros porque pagavam uma diferenca para que nos abandonassemos
0s animais que nos tinhamos (GARIBALDI da SILVA, out. 2017).

Nos anos 1990 as empresas integradoras conseguiram ser auto suficientes em
producdo e ndo compraram mais animais em pequenas quantidades de terceiros,
inviabilizando o pequeno comerciante. A agroindustria incentivou a substitui¢cdo dos animais,
estruturas fisicas, sistema de alimentacdo, manejo, controle de infectos parasitarios e regulou
0 numero de animais dispostos nas propriedades agricolas. Isso possibilitou ampliar a oferta

de suinos e reduzir o nimero de criadores.

As mudancas no modo de criar na regido Extremo Oeste de Santa Catarina foram
determinadas pelo “fomento”. Esse processo de Inter-relacdo produtor e agroindustria ira se
estabelecer diante da necessidade de ambos modificarem as formas producdo e manejo,
retirando do produtor o controle da criacdo. A agroindustria instalada na regido e sua
influéncia econdmica na dinamica de producdo foi caracterizada pela concentracdo do
segmento industrial. Para Belato “a integragdo significa a jun¢do de duas ou mais partes
numa” (1985, p. 265).

Para Hecler, em testemunho oral: na época era tudo pequeno, a minha familia tinha de
cinco a seis criadeiras, alguns vizinhos possuiam dez, porque tinham mais terra e era mais ou
menos essa quantidade, quando, comecou a famosa integracdo (jan. 2018). Diante dos
testemunhos narrados por Zimmermann, Flach, Hecler (Jan. 2018) é possivel citar algumas
casas comerciais que foram perdendo espaco na compra de suinos e outros produtos agricolas
para as agroindustrias: a Scholler Agrocomercial de Itapiranga- SC, a Comercial Rutzen e
Agropecuéria Di Doménico de Mondai- SC, Agrocomercial Balestreri de Caibi- SC e a

Tombini Agrocomercial de Palmitos-SC.

O sistema de integragdo agroindustrial que foi lentamente implantado na regido
realizou a concentragdo de animais em um numero reduzido de propriedades. Ainda Hecler

relata como foram as iniciativas das empresas integradoras para atrair agricultores:

fomos convidados em 1977, pela extinta cooperativa Arco Ires de S&o Carlos para
iniciarmos no sistema de fomento, era um nego6cio que previa 0 minimo de trinta
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porcas criadeiras ai, ficamos de fora, ndo tinha como fazer esse negécio porque
tinhamos pouca terra, e a estrutura necessaria seria financiada e ndo havia condigoes
de dar hipoteca e trinta criadeiras era 0 maior granjeiro em S&o Carlos (jan. 2018).

Em compensacao, “a ndo integracao brinda aos produtores o maximo de liberdade na
comercializacdo da produgdo”, “A liberdade do produtor é incompativel porque pode
condena-lo pelas flutuacdes de prego e producédo, ou pelo ndo atendimento das exigéncias do
consumidor soberano” (BELATO, 1985, p. 271). Os varejistas ndo poderiam garantir uma
seguranca produtiva e rentabilidade para os produtores, mas 0s processos de integracao
possibilitaram isso, atraindo iniimeros criadores que “mediante a garantia de precgo, renda,
eliminacdo de riscos e acesso ao capital” (BELATO, 1985, p. 275), viabilizaram a
permanéncia na atividade. Quando o agricultor e criador optou por se integrar ele eliminou o

comerciante varejista.

O agricultor e criador independente poderia enfrentar dificuldades para comercializar
seus animais. Muitos optaram por se integrar e passaram a prestar servico para a
agroindustria, participando do processo com as suas instalacbes e mdo-de-obra. Uma vez que
0 criador ndo tem mais a sua producdo para destinar a quem paga mais, entéo a integradora
conseguiu eliminar o varejista, obter uma producdo uniforme e na quantidade de suas

demandas.
2.5 Os condominios e o sistema de comodato

Os condominios de suinocultura eram sociedades constituidas por aproximadamente
10 familias criadoras de suinos, para ampliar a producdo de leitdes. Esses criadores
adquiriram uma pequena area de terra em torno de um hectare ou esta era doada por um dos
membros da associagdo para implantar a Unidade Produtora de Leitdes (UPLs). Nestas UPLs
eram produzidos leitbes que apds a fase de lactacdo e creche foram distribuidos aos
conddéminos, que faziam a recria e terminacdo individualmente em suas propriedades. O
processo de recria € a fase de vida do leitdo apds o desmame, quando é enviado para a

engorda em outra propriedade até ele estar pronto para o abate.

Os condominios foram formados a partir da criacdo de um programa de incentivo a
agricultura de grupo, concebido pelo servico de extensdo rural, a Associacdo de Crédito e
Assisténcia Rural do Estado de Santa Catarina (ACARESC). Este programa foi criado por um
grupo de técnicos dos quadros da ACARESC, que decidiram:

voltar o seu esfor¢o para a tentativa de organizar os pequenos produtores de porcos,
com o objetivo Gltimo de viabilizar a sua permanéncia na atividade que, em nosso
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entendimento, fica permanentemente ameacada em funcdo de um modelo
econdmico concentrador, elitista e seletivo que o Brasil escolheu nos Ultimos 20
anos (OLIVEIRA, 1985, p. 05).

Segundo Oliveira (1989, p. 03), “nas décadas de 60 e principalmente 70, o Governo
colocou crédito subsidiado a disposicdo dos agricultores, para que esses modernizassem suas
exploragdes”. Ao intensificar sua criacdo de suinos o produtor precisava estar ligado a uma
agroindustria. Elas foram o canal privilegiado para a moderniza¢do da producéo de suinos,
porém estas escolhiam os produtores com bom desempenho e potencial para crescer, deixando

a margem deste processo milhares de familias de pequenos criadores.

Estes pequenos suinocultores nao integrados a agroindustria € que constituiram o alvo
do programa de formacdo de condominios. Ao identificar o grupo dos nédo integrados, estamos
falando de mais de 50 mil agricultores no inicio dos anos 1980, sendo que 0 nimero de
excluidos foi ampliado no decorrer da década. A diminuicao dos criadores independentes ndo
foi reflexo direto do aumento de criadores integrados, mas da exclusdo do sistema por nédo
conseguir manter as suas criacbes. Os fatores que implicaram na exclusdo foram a
incapacidade do produtor obter em sua propriedade alimentos necessarios para permitir a
ampliacdo do numero de matrizes e de animais terminados por ano. Os condominios e
comodatos evoluiram rapidamente durante os anos 80 e chegaram al57 grupos em 1991. Para
Luis Carlos Mior, os condominios tiveram éxito em organizar a criacdo de forma cooperada
entre 0s pequenos criadores:

O pico dos grupos organizados ocorreu no ano de 1986, quando foram constituidos
43 novos grupos. Existem cerca de 121 grupos em funcionamento e 36 foram

extintos desde sua fundagdo. Na sua grande maioria estdo em 52 municipios na
regido Oeste (1992, p. 245).

Os agricultores regionais tinham de cinco a seis fémeas criadeiras e esse nimero era
considerado elevado. Quem possuisse de 10 a 12 fémeas era considerado um grande criador e

isso era possivel aos que possuiam maiores areas agricultaveis.

Oliveira elenca alguns pontos da viabilidade da unido dos pequenos agricultores em

torno dos condominios:

Obter, pela exploragdo em comum, escala minima, que permita maior racionalizacdo
no trabalho e no uso de fatores de producéo e qualidade da matéria prima compativel
com as exigéncias do mercado. Ampliar o poder de negociacdo dos pequenos
produtores com a industria dando maior organizacéo e disciplina ao mercado de
suinos. Elevar o nivel de conforto dos agricultores pela humanizagdo de certas
tarefas inerentes a criagdo de suinos. Viabilizar as pequenas exploracdes de caréater
familiar possibilitando a sua permanéncia na atividade suinicola (1985, p. 06).
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O processo de “juntar” nos condominios 0s pequenos agricultores ndo retirou deles a
independéncia. Os grupos de criadores tinham vinculos familiares ou de unido social entre
vizinhos. A unido através dos condominios visava fortalecer o pequeno criador porque ele
manteve suas fémeas reprodutoras na propriedade. Esta modalidade possibilitou a manutencao
do seu sistema proprio de criar independente. Os condominios estavam vinculados as
agroindustrias para destinar a produgdo. Os socios tinham mais animais terminados para

entregar conseguindo subsistir como suinocultor.

A constituicdo dos condominios se desenvolveu no oeste e extremo oeste catarinense,
onde a criacdo de suinos estava em franca expansdo. Do mesmo modo os agricultores que
foram integrados as agroindustrias foram induzidos a investir em estrutura basica para ter 180
a 200 animais por lote, durante 120 dias de alojamento aproximadamente. De acordo com um
criador entrevistado Roque Barden “O projeto era financiado no banco em oito anos, era um
projeto com 72 porcas, a juros fixos” (jan. 2018). A experiéncia de organizar 0s pequenos
criadores em grupos foi desenvolvida no extremo oeste catarinense, expandida posteriormente
para outros lugares, corroborou para fortalecer os pequenos criadores e se contrap0s a

dindmica produtiva que estava sendo desenvolvida pelas agroindustrias.

As linhas de crédito eram abertas a todos os criadores interessados, mas os criadores
gue estavam integrados a alguma agroindustria recebiam garantias de alojamento para facilitar
a liberacdo do financiamento. De outro modo os grupos de agricultores e criadores que faziam
parte dos condominios conseguiram investir na atividade porque os riscos foram distribuidos
entre os sOcios que eram avalistas entre si oferecendo garantias bancarias para 0s

investimentos.

Os bancos possuiam subsidios publicos para instigar os agricultores a investir em
novas estruturas fisicas para criar. A expansdo do sistema financeiro sobre o setor produtivo
possibilitou a abertura de crédito para os criadores de suinos nas décadas de 1970 e 1980, isto
é:

0s recursos ao qual destacamos possuiam origem do BNDES, com um terco dos
recursos a fundo perdido, correcdo monetéaria plena, 8% de juros ao ano, 2 anos de
caréncia, reembolso semestral e pagamento em até 12 parcelas semestrais. Esta
forma de producgdo evoluiu rapidamente durante os anos 80 e chegou a 1991 com
157 grupos. Com a formagédo dos condominios, 0s pequenos suinocultores passaram
a ter acesso a uma tecnologia mais moderna e melhoraram suas condigBes de
atuacdo no mercado (OLIVEIRA, 1985, p. 07).
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Essa nova modalidade de financiamento, chamada de “fomento” foi destinado aos
camponeses para introduzi-los na loégica do mercado. Para Belato:

é esse camponés “fomentado” que vai receber, quando subordinado mediante

contrato de produgdo, o nome ¢ a conotacdo de “integracdo”, quando é exatamente a

empresa que efetua a trajetoria tipica de integragdo, isto é, ela se transforma, a

medida que concentra capital, em empresa horizontal e verticalmente integrada
(1985, p. 298).

O incremento da producdo nao aconteceu porque se introduziu mais animais
reprodutores, mas sim pela utilizacdo direcionada e tecnificada dos animais existentes. O uso
de animais melhorados e a substituicdo de instalacbes foram fatores que alavancaram a

producao.

Os criadores de suinos foram coagidos pelas agroindustrias para ampliar o numero de
animais disponiveis nas propriedades. Esta exigéncia esbarrou nas condicOes estruturais da
pequena propriedade. A ACARESC, neste sentido mobilizou os criadores para se unir em
associacOes de criadores, originando condominios. A agroinddstria tinha uma proposta e o
agricultor deveria discernir sobre aquilo que era possivel: integrar-se a ela ou criar de modo
independente. Para Hecler a modalidade de condominios eram uma alternativa eficiente, mas
temporéria:

na época os condominios eram fomentados pela extensdo, da ACARESC, para
diminuir o nimero de excluidos da atividade porque ter quatro ou cinco criadeiras
na nova modalidade era inviavel prestar assisténcia de acordo com a agroindustria,
entdo organizaram os produtores, por que eram 70 porcas 0 minimo, entdo reunimos
os agricultores que tinham interesse, foram organizados por nos a ACARESC,
condominios em Linha Popi, em Cristo Rei, em Itapiranga, mas em Mondai tivemos
varios onde sdo as comunidades de Cambucica, Riqueza, Laju e outras, mas
resumindo ficou nas méos de um depois., 0 que era para ser uma jungdo de forca,
gerou individualidades. Cada produtor tem a sua cota minima de porcas, para poder
competir. A ideia era boa, mas 0 nosso povo em questdo de associativismo é
desunido, porque um recebeu o leitdo mais gordo que outro e outras coisas,

houveram desavengas, e em pouco tempo um comprou a cota do outro, migrando
para integracdo, concentrando a produg&o (jan. 2018).

Os condominios constituidos e em funcionamento continham aproximadamente 70
criadeiras. Essa quantidade de animais reprodutores era necessaria para que 0S SOCiOS
tivessem no final do ano produtivo, uma quantidade satisfatoria de leitdes para engordar,
mesmo porque 0 socio do condominio manteve os seus animais reprodutores, ativos na
propriedade. O criador independente teria que ter o minimo de 30 fémeas reprodutoras, para
ter a sua producéo vinculada a alguma agroinddstria, oferecendo assim, mais de 300 animais

gordos comercializados durante o ano.
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O sistema de comodato foi uma forma de integrar os agricultores criadores, que
deixaram de ser os donos das fémeas. O criador se dedicava a criacao de leitdes e ganhava um
determinado valor pelo animal entregue. O criador era o responsavel pelos animais e estrutura
fisica. O agricultor quando recebia os animais reprodutores ele passava a ser considerado o
dono destes, e apds a vida reprodutiva ser esgotada, o agricultor deveria ressarcir a
agroindistria ou entregar os animais gordos para o abate como descarte. Em caso de
mortalidade dessas fémeas o agricultor deveria repor esses animais comprando uma nova
fémea do fornecedor ou pagar o animal que era valorizado em quilos de carne. Kappes
lembrou: “a cooperativa fornecia os animais e somente na troca o agricultor pagava, mas
salientou que do valor recebido pelo leitdo teria que sair todos os custos de producdo” (Out.
2017).

Também ficou evidente que o sistema de comodato proposto por parte das
agroindustrias nao foi o unico modo e dindmica produtiva que vigorou. O sistema que
sobreviveu foi o chamado “fomentinho” no qual os produtores permaneceram donos de suas
poucas criadeiras, pois ndo quiseram fazer parte da integracdo com a agroindustria. 1sso foi
possivel porque as agroindustrias precisavam de uma oferta maior de porcos que a sua
producdo possibilitava. Bardem afirma que:

comegamos a criar suinos com 0 meu pai, passamos a ser integrados em 1978,
porque em ltapiranga tinha o frigorifico Safrita, cridvamos leitdes, sempre
ampliando e mudando de empresa sO que a gente segurou 0s animais como

independente, para ser intermediario das firmas, para ser dono, mas integrado
independente, para vender os leitdes e “dono das porcas™ (jan. 2018).

Esse processo ndo vigorou por muitos anos porque em meados da década de 1990, os
pequenos produtores independentes foram totalmente desvinculados do fomentinho. Aqueles
gue mantiveram o seu plantel produtivo tiveram que encontrar um nicho de mercado para a
sua producdo. Os criadores que optaram em ser integrados as agroindustrias tiveram que

ampliar o nimero de fémeas para entregar um namero razoavel de leitdes por ano.

Diante da oportunidade de questionar os criadores e ex-criadores se a integracéo

trouxe beneficios, estes se dividem ao opinar. Bardem afirma que o fomentinho:

ajudou em partes porque alguns criadores ndo conseguiram acompanhar a evolucéo
sendo excluidos, e tinha uma época que eles chamavam de “fomentinho”, eram
somente integrados pequenos que tinham ciclo completo que no decorrer do tempo
foram saindo, parando porque esse sistema ndo ajudou, sendo uma desvantagem
que vai excluindo criadores, porque exigem grandes plantéis (jan. 2018).
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Para Garibaldi da Silva o sistema foi ruim, pois além de retirar dos criadores o
controle dos animais, retirou o poder de compra do agricultor, porque houve reducdo da
rentabilidade dos animais: “em 1980, com 16 mil quilos de suinos entregues eu adquiri um
veiculo zero quildmetro. No sistema integrado e ndo na parceria precisaria, de mais 25 mil

quilos, para conseguir 0 mesmo artigo. Onde esta essa diferenca?” (out. 2017).

Diante das diferentes formas de interferéncia da agroindustria na cadeia produtiva dos
suinos os criadores foram aderindo ao sistema de integracdo gradativamente, mostraram-se
pacificos e inertes com a nova forma de criar vinculado. O ritmo de producdo desenvolvido a
partir da agroindustria para os criadores foi dinamizado com a acdo dos agentes publicos
desenvolvendo novas formas de criar em grupo. O sistema de integracdo que estava sendo
inserido a partir de entdo também era algo novo e desconhecido por parte dos envolvidos.
Esse desconhecimento possibilitou que os criadores ficassem alheios as necessidades da
agroindustria e imobilizados por ndo conseguir acompanhar as novas exigéncias de produzir

de forma independente em escala maior.



3 OSEFEITOS DA INTEGRACAO

O Capitulo 3 desta pesquisa aborda os efeitos que 0 processo de integracdo causou aos
criadores de suinos do oeste de Santa Catarina que até entdo o faziam de um modo rustico, de
acordo com suas possibilidades. O que aconteceu com o agricultor com a consolidacdo da
integracdo e o seu lugar neste processo serdo discutidos. O capitulo detalha algumas das
estratégias utilizadas pela agroindustria para se consolidar como fornecedora e reguladora de
todo o processo de criar. O criador se tornou ineficiente e acuado diante da agressividade da

politica de expansdo do sistema que estava sendo implantado na regido.

Por meio da interpretacdo de dados numéricos, organizados em tabelas, se explica
como esse sistema mudou, fortaleceu a agroindustria e enfraqueceu os criadores. As tabelas
também permitem analisar namero de criadores e propriedades existentes nos entdo

municipios de Mondai e Itapiranga no periodo de 1980 a 2000.

Quando o processo de subordinacdo dos criadores ao sistema de integracdo se
consolidou, as agroinddstrias organizaram os criadores por regides de influéncia sem a
interferéncia das demais integradoras. Os contratos de integracdo tiveram importancia
essencial na subordinagéo dos criadores, pois estipulavam as responsabilidades e as punic¢oes

por omissdo do terminador.

Portanto entre tantos aspectos envolvidos no processo integracdo e sua consolidacéo
tivemos uma constante tensdo entre criadores e as integradoras na qual ambos buscam

sobreviver. Essas tensdes serdo discutidas no Capitulo 3.
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3.1 Fatores para o fortalecimento e consolidagdo das agroindustrias

A crescente necessidade humana de alimentos e a concentragdo do capital
determinaram mudancas estruturais na cadeia produtiva. As crises econdmicas e alimentares
promoveram direcionamentos do sistema produtivo modificando a conjuntura agropecuaria.
Quando se produz para atender mercados especificos, é necessario ter a producao integrada a

uma agroindustria para assim garantir a venda e aumentar a possibilidade de obter renda.

Quando os novos modos e meios de producdo tomaram para si, o papel didatico de
impor- se local e ou regional, ocorrem mudancas profundas nos modos produtivos. A criacéo
de porcos apds o processo de introducdo da agroindustria no extremo oeste de Santa Catarina

constituiu novas formas de ralagdes socioecondémicas.

Sob essa linha de pensamento podemos apontar algumas formas de controle dos
agricultores utilizadas pelas agroindustrias: a territorializacao, o pagamento por quilo de
porco para o produtor, o tipo de porcos que poderiam ser comercializados por parte dos
criadores independentes, a sujeicdo e subordinacdo dos agricultores aos contratos de
producdo, o abandono das atividades de subsisténcia por parte dos integrados, aliado a
ampliacdo da atividade integrada. Diante das diferentes formas de subordinagédo

desenvolvidas pelas agroinddstrias os criadores tiveram sua producao modificada, isto é:

A evolucdo da suinocultura nos Gltimos anos trouxe sérios problemas para o
pequeno produtor, frente a necessidade e ao mesmo tempo a impossibilidade de
transformar suas criacOes de carater familiar em unidades técnica e economicamente
bem conduzidas (JUVENTUDE RURAL, 1985, p. 45).

A preocupacdo dos criadores foi a de superar as dificuldades do trabalho no campo
impotentes diante das mudangas promovidas pela acdo do capital no meio rural. Para Maria de

Nazareth Baudel Wanderley:

a energia estd concentrada em vencer as dificuldades que resultam da condicéo de
produtores de mercadoria em suas relacdes extorsivas com o capital comercial e
agroindustrial. A expressdo social dessa negacdo e dessa subordinacdo € a dimenséo
da pobreza social presente nas areas rurais (2003, p. 56).

A forma mais contundente utilizada pelas agroindustrias para consolidar a integracéo
foi a “territorializagdo da producdo por regido e ou area de dominio das empresas com suas
plantas industriais” (FERREIRA, 2016, p. 29), deixando os criadores alheios a este sistema de
criar proposto externamente que interferiu em fatores econémicos e culturais. Em sintese ndo
ocorreram acordos formais para isso, mas observando as &reas de atuacdo das agroindustrias,

essa pratica ficou explicita porque nos ambientes de atuacdo de uma empresa nao existem
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terminagcfes das demais integradoras impossibilitando a migracdo de criadores para outras

empresas.

A dindmica da territorializacao das agroindustrias ocorreu como uma forma de
enraizamento local e microrregional. Para a agroindustria consolidada regionalmente havendo
pouca ou nenhuma outra integradora disputando integrados é muito estavel, pois ela € a unica
opcao para o agricultor manter os galpdes ativos com animais. Aos agricultores resta criar
aqueles animais especificos para aquele modelo de galpdo que foi construido para

determinado fim.

Outro fator interessante a ser observado no campo durante o processo de consolidagao
das agroindustrias € que as integradoras quando em comum acordo de interesses realizaram a
troca de integrados para territorializar a regido de atuacdo especifica de cada uma. A
territorializacdo ocorreu através na regido de abrangéncia do abatedouro verificando
distancias para a distribuicdo de ragdo e recolhimento dos animais, inibindo a entrada de
outras integradoras no local. Rigo, em entrevista, afirma que ele quando era criador de aves
nos anos 1990, foi migrado de empresa sem ser avisado “eu era criador da Seara e foi

repassado para a Aurora” (out. 2017).

As formas mais comuns de adentrar e demarcar presenca nas propriedades por parte
das integradoras ocorreu com a inclusdo de placas de identificacdo de criadores com o
simbolo da integradora nos acessos das propriedades, as cores das instalacbes e a

padronizacdo de galpdes, sdo extensdes do sistema de producdo vinculada.

Conforme alguns instrumentos particulares do contrato de parceria para a criacdo de
suinos, por meio de clausulas especificas, as integradoras exigem dos criadores algumas
obrigacdes como:

pintard, por sua conta, as instalacfes onde serdo alojados 0s suinos, nas cores padréo
da parceira outorgante, devendo instalar e conservar, em lugar visivel de sua
propriedade, placa de identificacdo de sua condicdo de parceiro da parceira
outorgante, sendo a placa fornecida pela parceira outorgante, ndo Ihe sendo devido,
por causa disso, pela parceira outorgante, pagamento algum a titulo de remuneracéao

ou de indenizagdo, ou a qualquer outro titulo (SEARA ALIMENTOS LTDA., 2016,
p. 04).

Outro ponto fundamental nos contratos de integragdo entre as agroindustrias e
integrados, ¢ “que as instalagdes devem estar disponiveis e acessiveis a visitagdo dos quadros
técnicos da empresa e equipes de auditoria a qualquer momento e drgdos publicos de sanidade
observando a vistoria externa” (SEARA ALIMENTOS LTDA, 2016, p. 03). Isso deixa claro
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que a propriedade do agricultor € uma extensdo da agroindustria com livre e permanente
acesso as instalagdes onde os animais estdo alojados e ele passa a ser denominado de fiel
depositario. De acordo com o Cddigo Civil, Art. 629, o depositario € obrigado a ter na guarda
e conservacdo da coisa depositada o cuidado e diligéncia que costuma com o que Ihe pertence,
bem como a restitui-la, com todos os frutos e acrescidos, quando 0 exija 0 depositante
(BRASIL, 2002).

No entanto, quando ndo ocorre a “demarcagdo” de territorio de atuagdo de cada
agroindustria, elas, por si s6 concorreram promovendo remuneracdes mais razoaveis para
atrair criadores e mesmo pela manutencdo dos mesmos para ter as suas necessidades
produtivas atendidas, isso € nitido na cadeia produtiva do leite, com a disputa de produtores
para o fornecimento do produto. A disputa por produtor de leite ocorre por meio da oferta de
valores maiores por litro de leite entregue observando a quantidade fornecida. Conforme
Francisco Marcos Macedo Salgado “muitas vezes as plantas industriais operam com
capacidade ociosa, em funcdo da competicdo na aquisicdo do leite produzido na regido com

outras empresas” (2013, p. 31).

As agroindustrias possuem politicas de relacionamentos comerciais com 0s Seus
integrados e sdo fornecedoras da matéria-prima. Os animais fazem parte dessa gama de
insumos necessarios para as plantas agroindustriais. Assim, ela estabelece “precos minimos
do dia” para adquirir animais e para realizar o0 pagamento das remunerac6es aos integrados.
Quando os criadores entregam 0s animais estes passam a ter valores em quilos a receber no
sistema de partilha. Mas isso ndo significa que ele ira receber em animais ou em quilos de

carne a sua remunera(;éo.

Isso explica o principal motivo das agroindustrias integradoras manter ativos 0s pregos
minimos dos animais mesmo que ela ndo realiza mais a compra de suinos dos produtores
independentes. Como clausula especifica da “partilha” depois de realizados os acertos de
despesas do lote o parceiro criador “fara jus a porcentagem sobre o total de quilos de suinos
entregues a parceira outorgante de acordo com a tabela de partilha” (SEARA ALIMENTOS,
2016, p. 2) que também analisa a média de “ganho de peso dia” ou GPD, e mortalidade.
Conforme Dalla Costa:

Quanto menor for o preco pago ao produtor, maiores serdo os seus lucros e a
competitividade no mercado. O mecanismo fundamental de transferéncia dos
excedentes do setor agricola para o capital industrial e comercial se da através de

esquemas de controle da produgdo agricola pelas empresas, industriais e de
comercializagdo. Esse tipo atual de transferéncia diferencia-se qualitativamente das



81

formas antigas que eram feitas através do controle da producdo pelo capital
comercial tradicional, que por sua vez, baseava-se no atraso do pequeno produtor,
sua atomizag&o e isolamento do circuito capitalista (1993, p. 46).

O criador podera receber a titulo de prémio desempenho, valor correspondente a até
10% do valor de sua participacdo na partilha de acordo com os resultados obtidos. Mas destes
valores numéricos passam a serem descontados dos criadores os indices considerados
insatisfatorios por parte das agroindustrias. A extinta integradora SUL VALLE Alimentos de
Sdo Miguel do Oeste-SC. ainda considerava em clausulas contratuais sobre a remuneracao
que “a tabela de partilha poderia ser revista a qualquer momento em comum acordo entre as
partes” (2011, p. 5).

Conforme o Centro Experimental Agricola de Pecuaria “o produtor rural se
encontrava, portanto, numa relacdo de dependéncia econémica, tecnoldgica e financeira, dada
as condicOes exigidas pelo frigorifico em termos de: custo, preco, quantidade, qualidade,
tecnologia e fluxo de produgdo (CEAG-SC, 1978, p. 23). Flach®® confirma que: “o agricultor
era melhor remunerado quando era dono e foi vantajoso ser integrado, ao contrario dos dias
atuais” (Fev. 2018). De acordo com o entrevistado Alles, os agricultores perderam além do
controle produtivo, a forma de alimentar dos animais, o poder de decidir o preco do quilo do

animal para a comercializacdo, nas palavras dele:

Depois que entrou a integracdo tu teve que vender o0s suinos para eles, o preco eles
faziam, tu ndo é mais o dono do preco, tu na verdade tem que entregar o porco®, n&o
consegue vender mais, antigamente vinham ali na tua casa carregavam, pesavam e te
davam o dinheiro (Out. 2017).

Ocorreu e ocorre a manutencao do preco minimo diferente por parte das agroindustrias
onde cada uma estipula um valor minimo para a aquisicdo dos animais vivos. As empresas
comecaram a utilizar de estratégias de controle e exclusdo sobre o pequeno criador. Deixou de
ser interessante para as agroindustrias ter pequenos criadores integrados a partir de meados da
década de 1990. As agroindustrias integradoras priorizaram destinar a assisténcia técnica para
criadores que tinham tendéncia de investir na ampliacdo da atividade suinicola. Hecler
afirmou que “comegaram a abusar do agricultor, para o criador independente o preco é esse,
voceé trabalhava no vermelho, para o agricultor quebrar” (fev. 2017). Os termos “abusar” “o

preco é esse” e “trabalhar no vermelho” utilizados pelo entrevistado mostram as estratégias

ZAlcido Flach, é agricultor e ex-criador de suinos no sistema de integracdo. Morador da comunidade de
Santa Fé Alta, do municipio de Itapiranga- SC.

%A expressdo entregar o porco é referindo-se a vender os animais a pregos baixos em desacordo com os
interesses dos criadores.
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das agroindustrias com os criadores independentes para que estes desistissem da atividade por

prejuizos ou torna-los integrados a elas com sua criacao.

O processo de persuasdao promovido pelas agroindustrias contou com o auxilio da
midia do periodo que eram os jornais escritos (poucos lidos porque a maioria da populacédo
ndo tinha a habilidade em leitura e interpretacédo) e falados, (pouco ouvidos por falta de acesso
aos aparelhos) nas radios e posteriormente houve uma dedicacdo dos quadros técnicos das
agroindustrias que promoveram encontros sistematicos com os agricultores para romper a
resisténcia dos camponeses. Estes se tornaram subordinados a agroinddstria por meio de
contratos de producdo de suinos. Na producdo de aves ocorreu 0 mesmo processo. Também

para Alles:

Havia os intermediarios, comerciantes e a empresa. No final o comerciante era o
transportador, ele carregava e tu ia junto na empresa, pesava 0s animais e 0 que dava
tu ganhava, descontavam os concentrados que havia pego, o resto era teu, mas as
vezes ndo sobrava, nada (ALLES, out. 2017).

Nessa estratégia de comercializar os animais o comércio ocorria mais localmente e
isso desenvolvia as comunidades, porque o dinheiro circulava na comunidade. Nos dias atuais
o0 volume de dinheiro movimentado com os animais € maior, mas é concentrado em poucas
propriedades e destinado em grande parte para pagar os empréstimos bancarios. De acordo
com as memorias de Edmundo Steffem, agricultor e ex-criador de suinos independente,

morador da comunidade de Cambucica, em Riqueza- SC:

hoje todos tem o mesmo prego, e naquele tempo um levava pra Chapecd, outro pra
Seara todos poderiam ganhar dinheiro, mas as firmas castigavam eles, porque
compravam O pOrco por um pre¢co menor que o comerciante havia pago para o
criador. Vendia I4, ou estava fora, e assim foi. A maioria ficou fora do sistema por
falta de comprador, principalmente o porco comum (out. 2017).

Outra forma de se impor ao criador foi solidificada até meados da década de 1990, que
até esse periodo era agroindustria que decidia se iria ou ndo receber os animais dos criadores
independentes, mas o fator real é que a agroindUstria se consolidou em producdo
autossuficiente ou com criadores independentes que possuiam o vinculo de criar dentro das
mesmas regras que os integrados terminadores sendo que assim a agroinddstria conseguiu
controlar o nimero de animais no campo. A sazonalidade produtiva de suinos era provocada
pelos criadores independentes que especulavam o mercado de carnes para realizar a venda dos
animais gordos. Ao contrério as agroindustrias fomentaram a criagdo integrada e ampliaram a

sua criacdo para se sobressair a falta de fornecimento de matéria-prima. A superacdo da
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sazonalidade por parte das agroindustrias agregou na atividade suinicola a qualidade e
quantidade, conforme descritos no relatério do CEAG-SC. Assim:

A melhoria da qualidade e consequente rendimento industrial foram t&o satisfatdrios
para a indUstria que em poucos anos ja estava assegurada a producao de suinos com
qualidade e quantidade desejadas, evitando-se cada vez mais o problema de
estacionalidade (1978, p. 69).

O CEAG-SC identificou que os criadores tornaram-se integrados as agroindustrias,
mas permaneceram donos dos animais, isso possibilitou o destino da producdo. Cabe lembrar
que desse modo a agroindlstria conseguiu superar a sazonalidade produtiva. Conforme
Garibaldi da Silva (out. 2017), a Cooperativa Auriverde®* manteve ainda nos anos 2000 0s
pequenos criadores ativos, fornecendo aos mesmos 0s iNsSUMOS necessarios para a criacao e
estes realizavam o pagamento na entrega dos animais. As cooperativas realizaram a compra
dos animais de terceiros sem vinculos de integracdo até meados da década de 1990, desde que
o0 agricultor fizesse parte do quadro de associados, o que configurou uma forma distinta de

integracdo.

As demais integradoras até adquiriam, mas deveriam ser cargas fechadas para
organizar o abate. Flach®® lembrou que fez isso no ano de 2008, ele experimentou terminar um
lote de 80 leitbes da creche onde “fornecia alimentos a vontade e acomodei 0s animais em um

antigo galpdo de tabaco sobre a maravalha trazendo boas vantagens econdmicas” (Jan. 2018).

Os criadores independentes sem vinculo de integracdo estavam sujeitos a ter a sua
producdo ignorada pelas agroindustrias regionais. Marlene Dill descreveu o modo de relacéo
comercial que o agricultor independente tinha com a agroindustria, através do sua producéo
“eles sO6 vinham carregar 0s nossos porcos quando estavam em falta no abate, ai eles vinham

I4 em casa e escolhiam alguns de 15, 20 porcos gordos” (Jan. 2018).

Pode-se observar que o sistema integracdo agroindustrial se consolidou até o final do
século XX. Porém algumas etapas do ciclo produtivo da cadeia suinicola permaneceram sob o

controle dos criadores sendo postergada até o inicio da segunda decada do século XXI, como

# A Cooperativa Agricola Mista Cunha Pora Ltda. nasceu em 1968, com o objetivo de desenvolver
atividades agropecuarias, organizar a producdo e a comercializacdo. Em 1975 a Cooperativa Agricola Mista
Cunha Pora promoveu a fusdo com a Cooperativa Agricola Mista Maravilha, passando a chamar-se Cooperativa
Regional Auriverde. Incorporou em 1982 a Cooperativa Agricola de Sdo Carlos (COAPESC) do municipio de
Séo Carlos, SC. A suinocultura é uma das atividades mais importantes da Cooperativa com sede no municipio de
Cunha Pord, SC, integrada a Cooperativa Aurora.

% Alcido Flach, era criador de leitdes para a integradora de suinos Safrita do Municipio de Itapiranga.
Criou até 0 ano de 2013, e aleatoriamente realizou a engorda de lotes de suinos porque ja possuia vinculo para
comércializar os animais. Ele abandonou a atividade por alguns fatores como: a idade, falta de sucessao familiar
e mao-de-obra, bem como as estruturas sendo consideradas obsoletas.



84

a producdo de leitdes de forma independente e a manutencdo das porcas criadeiras com o
criador ainda sendo dono, que aos poucos esta sendo absorvida por parte das integradoras com
a substituicdo das matrizes no sistema de comodato. No “comodato o bem é entregue para ser
usado temporariamente e depois restituido, ocorrendo apenas a transferéncia da posse e nao
da propriedade” (COSER, 2010, p. 72).

O sistema de comodato ocorre quando as empresas integradoras de suinos fornecem
aos agricultores/criadores todos os animais reprodutores em comodato. O criador recebe todos
0s insumos da integradora, nutricdo, medicamentos, matrizes, sémen. Fornece méo-de-obra,
instalacGes, luz e agua. Entrega os leitbes semanalmente. Ou seja, o agricultor recebe esses

animais para torna-los reprodutivos, mas ndo é o dono dos mesmos.

Esse sistema vigora até os dias atuais, mas com o0s criadores tendo vinculo de
fornecimento da sua producéo de leitdes para as integradoras que destinam 0s mesmos aos
criadores terminadores. A producdo de suinos é dividida em ciclos e hd um numero
consideravel de produtores responsaveis por cada ciclo de vida dos animais. Esta divisdo de

26 <

acordo com Costa Curta®™ “confere um melhor manejo, exige trabalho especializado e

profissionalismo dos envolvidos na atividade” (Out. 2017).
3.2 Reestruturacao produtiva

O consumo de carne suina derivada de porcos caipiras era uma tradicdo no passado de
nosso pais. Apds a década de 70, o consumo e criagdo de porcos caipiras se enfraqueceram
devido a producéo industrial em grande escala de suinos, trabalhando com ragas importadas,
gerando um sistema de integracdo produtivo dominado pelas agroindustrias. O mercado de
suinos foi expandido em quantidade e competitividade. O pequeno produtor ndo conseguiu
sobreviver em um sistema que demanda de escala e valores irrisorios de lucro por animal
criado, mas que para as empresas foi e € benéfico devido a quantidade de porcos no campo.
Quando afirmamos que o ndmero minimo de fémeas disponiveis nas propriedades por
exigéncias das agroindustrias eram de 30, vemos que posterior aos anos 1990 esses nimeros
de animais dispostos por criador foram ampliados para 100, 150, 200 nos anos 2000. Na
atualidade exige-se 0 minimo de 500 criadeiras. A ampliacdo da capacidade de alojar tantas
criadeiras nas propriedades se deu em curto espaco de tempo de cinco a dez anos. O produtor

sabedor desta situacéo teve que ampliar ou parar.

% paulo Costa Curta é veterinario e gerente da area de suinos da Cooperativa Al, estabelecida no
Extremo Oeste Catarinense e filiada ao sistema Aurora.
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No inicio dos anos 1980, milhares de estabelecimentos rurais possuiam na
suinocultura sua principal fonte de renda, caracteristica esta que foi sendo modificada com o
processo de reorganizacdo produtiva. Essa reestruturacdo produtiva causou algumas exclusoes
do sistema de criar: Ao final desse periodo de transformacdes, constata-se que em 1980, no
Oeste catarinense, 67 mil familias tinham na suinocultura uma importante fonte de renda, em
1995 restaram apenas 20 mil nesta condigdo (TESTA et al, 1996, p. 65) e que, “atualmente,
estima-se que este nimero seja de 18 mil” (ACCS, nov. 2018). No processo de transformacéo
do modelo técnico foi priorizado apenas 0s aspectos econdmicos da producéo,
desconsiderando-se questdes como o0 desemprego/excluséo da atividade, preservagédo

ambiental, a valorizacdo do espaco rural e o0 esvaziamento regional.

Houve uma diminuicdo do nimero de agricultores envolvidos na atividade suinicola,
mas uma grande ampliagdo da quantidade de animais criados de modo concentrado sob
dominio das agroindustrias. De acordo com a Associacdo Catarinense de Criadores de Suinos
(ACCS) e a Federacao da Agricultura e Pecuaria do Estado de Santa Catarina (FAESC), Santa
Catarina possui atualmente praticamente sete milhdes de suinos alojados com mais de 400 mil
matrizes, quantidade de animais equiparados aos anos 1980, que envolvia 70 mil criadores
(ACCS, dez. 2018; FAESC, dez. 2018).

Conforme os dados do Senso Agropecuario brasileiro de 1960, identificados nas
tabelas 1 e 2, é notdrio que a catalogacdo dos animais foi irreal porque ndo foram visitados
todos os estabelecimentos rurais e muitos proprietarios/criadores do periodo camuflavam
dados sobre a quantidade de animais que possuiam. Os dados colhidos colocavam Santa

Catarina e a regido sul do Brasil distantes da lideranca de maiores criadores de suinos do pais.

Tabela 1: Senso Agropecudrio brasileiro por regiao em 1960

41. ANIMAIS PERTENCENTES A0 PESSOAL RESIDENTE NO3 E3TABELECIMENTOS

REGIGES FISI0GRAFI CAS AYES
E . BOVINOS EQUINOS ASININOS MUARES SUINOS 0VIHOS CAPRINOS
UNIDADES DA FEDERAGRO Gal inhas Outras
BRASIL ssesesssnnsvsssnnse 911 533 461 722 217 357 142 304 3 731 568 494 955 1111 786 22 171 039 706 843
Norte sessssnsassernssnsransansnse 27 B55 2 564 96 389 110 055 7 837 1 678 588 583 42 613
Wordasta sesesrssiassssnsasassaass 242 262 114 952 179 811 35 385 1 022 288 353 067 302 160 5 430 184 343 045
Leste sesasnasscnnansnsnnssnssanss 261 568 137 954 33 352 53 815 1 320 388 77 556 151 752 8 060 122 200 451
T — 205 798 144 922 2 543 48 115 943 280 49 323 45 856 6 383 874 94 493
Cen tro-0este sesnsssnansnnssnnanss 174 250 61 330 1 555 4 590 335 477 7 372 10 340 1 708 276 25 340

Fonte: IBGE- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica- Departamento de Censos, 1960, p. 93.
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Tabela 2: Senso Agropecuario brasileiro relacionado aos estabelecimentos agropecuarios visitados e catalogados em

1960 conforme a regiao

2. ANIMAIS ARROLADOS FORA DOS ESTABELECIMENTOS lllO?t‘UiIll’tS

BOYINOS Eolinos ASININGS MUARES SUINOS ovINOS CAPRINDS
REGIGES FISIOGRAFICAS

E . Infor= "ﬁ:"‘ infor- | Mémero Infor- | Miwero | infor- | Ndémero | Infor- | Ndmero | Infor- | Nemero | jnfor- | Nimero

UN| DADES DA FEDERAGAD mantes mantes de mantes de mantes de mantes de mantes de mantes de
cabecas cabecgs cabecas cabegan cabeces cabegas cabegas
BRASTL ssavssssssnans 4 080 148 B42 4 192 13 881 200 2 205 1 458 T 416 3 244 36 581 418 6 579 485 6 923
Norte sesssasasnssssonsssssan 140 2 B4z T8 157 2 3 - 31 3 C3o T 109 4 28
Nordeste covcsnensenrnrssnnass 1 524 31 327 T43 1 267 633 1 469 415 1 058 961 3 o8 248 2 526 571 3 228
Leste sannnnarssnsnnnnnnannns 571 20 672 862 3 256 205 568 248 2 263 388 3 a0 66 1 732 108 1 833
Sul seransssssscncassssansans 1 498 5% 799 2 454 6 682 47 117 643 3 057 1 711 24 B892 87 1 700 288 1 708
Cen tro-Oest 329 34 202 265 2 5089 13 48 154 1 028 143 1 439 10 512 13 127

Fonte: IBGE- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica- Departamento de Censos, 1960, p. 94.

Levando em consideracdo o Municipio de Itapiranga em andlise de dados do

Levantamento Agropecuario Catarinense (LAC) de 2003, apresentados na Tabela 3, podemos

afirmar que ainda esta ocorrendo exclusdo e substituicdo de criadores do sistema de

integracdo, mas com a ampliacdo do nimero de animais no campo de forma concentrada.

Itapiranga contava em 2003 com 636 criadores e 89.846 mil suinos em todas as etapas do

ciclo produtivo suinicola (EPAGRI, 2003). Mas de acordo com os dados das integradoras e da

Secretaria Municipal da Agricultura do municipio Itapiranguense em 2018, o municipio
possuia 180 criadores com 179 mil animais (EPAGRI, 2018).

Tabela 3: Numero de criadores de suinos na Microrregiao de Sdo Miguel d’Oeste

NUMERO DE ESTABELECIMENTOS INFORMENTE E EFETIVO DE SUINOS NOS ESTABELECIMENTOS AGROPECUARIOS,
SEGUNDO FINALIDADE DOS ANIMAIS, EM 31/08/03

NUMERO DE

NUMERQ DE CABEGCAS

ABRANGENCIA ESTABELECIMENTOS
GEOGRAFICA AGROPECUARIOS Leitdo em Leitdo em Animais em
INFORMANTES Total Reprodutor(@) | 5 aitamento Recria Terminacio
SDR - Sio Miguel do Oeste 4.845 464.622 48.651 101.392 100.065 214.514
Anchieta 312 12.567 2.0901 5214 1.265 3.997
Bandeirante 154 T.573 598 995 1.192 4.788
Barra Bonita 152 7.357 534 2.804 1.334 2.685
Belmonte 196 3.738 375 604 1.003 1.756
Descanso 235 34.304 1.887 3.165 5570 23.682
Dionisio Cerqueira 673 11.487 1.315 2.384 3.404 4.384
Guaraciaba 532 62.849 8.408 15.402 16.404 22.635
Guaruja do Sul 26 8.027 1.345 2.452 2310 1.920
Ipora do Oeste 171 41.236 6.337 12.834 7.835 14.230
Itapiranga 636 89 846 5.324 11.787 24 079 47 656
Palma Sola 357 6.846 1.106 1.913 1.795 2.032
Paraiso 145 12.233 1.131 2.552 2.999 5.551
Princesa 137 9.124 1.018 2,139 2.381 3.586
Santa Helena 187 4217 440 T95 1.083 1.899
Sado Jodo do Oeste 304 63.821 3.904 9.883 5427 44 607
Sao José do Cedro 134 27 668 3956 8235 8.190 7.287
Sao Miguel do Oeste 354 21.716 2028 5.557 3.316 10.815
Tunapolis 140 40.013 5.854 12.677 10478 11.004

Fonte: ICEPA- Instituto de Planejamento e Economia Agricola de Santa Catarina, 2005, p. 195.

Ter uma instalagdo para terminacdo de animais desenvolveu no agricultor um

sentimento de “fazer parte e sim passam a sentir-se como 0s de “dentro” engquanto 0s que ndo

estdo incluidos sdo vistos como os de “fora” atrasados” (STEFFEM, out. 2017). Conforme
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Woortmann é também forma de definicdo de “colonos fortes e fracos”. Agricultores fortes séo
donos de ampla infraestrutura implantada na propriedade e bem sucedidos na atividade
enquanto que agricultores fracos sdo pequenos agricultores descapitalizados. (1995, p. 168).
De acordo com Belato, os agricultores que realizam investimentos nestes moldes “Sd0 0S
agricultores que dispdem as condicdes de fazer os investimentos necessarios para a producao”

(1985, p. 314), sendo capital, disponibilidade de crédito e mao-de-obra.

Esse processo ndo é observado pelos agricultores como promotor de exclusdo de
muitos, mas sim como ele proprio (agricultor) sendo o “culpado por ndo ter dado certo na
atividade” (Rigo, out. 2017). Para o entrevistado Mauro Wille?” muitos agricultores ndo fazem
parte do sistema de integragdo “porque ndo tém condicOes econdmicas de realizar o
investimento necessario para implantar a atividade em pequenos médulos rurais” (Out. 2018).
Mas houve agricultores que ndo quiseram se submeter ou fazer parte desse sistema de
producdo agropecudria integrado. As razbes sdo variadas: o envelhecimento (idade dos
integrantes do ndcleo familiar), estruturas arcaicas para 0s novos padrdes exigidos, a questdo
do medo de realizar novos investimentos com valores expressivos, as exigéncias de garantias
bancérias, desinteresse pela atividade dos sucessores, falta de sucessdo familiar, recursos
naturais escassos (agua, solo), proximidade de areas urbanizadas, de cursos d"agua, areas de
protecdo ambiental, opcdo por mudanca de atividades, entre outros.

Alguns criadores independentes migraram de sistemas arcaicos para sistemas
modernos em galpfes de suinos seduzidos pela possibilidade de ampliar a renda, mas o0s
pequenos proprietarios ndo conseguiram se modernizar e passaram a hecessitar da
agroindustria para manter seu ciclo produtivo. Conforme o agricultor/criador entrevistado
Jaco Alles: “assim a antiga Safrita depois adquirida pela Ceval e hoje é a estrutura da JBS,
passaram a incentivar a modernizacdo das estruturas fisicas e a substituicdo dos animais”
(Out. 2017). De acordo com Garibaldi da Silva, primeiro foi a ACARESC? que incentivou o
agricultor para melhorar a atividade da suinocultura, com assisténcia técnica, fomentando a
implantacdo de novas estruturas seguido da agroindustria privada e por Gltimo as cooperativas
(out. 2017).

2T Agricultor e criador de suinos para a subsisténcia. Residente na comunidade de Flor da Serra, no
municipio de Riqueza-SC.

% Empresa publica do setor agropecuério catarinense que na atualidade possui a nomenclatura de
Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensao Rural de Santa Catarina (EPAGRI).
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Os produtores/criadores modificaram o modo de criar, adaptando instalagdes e
manejo. As instalagdes e o manejo sofreram interferéncias para atender exigéncias das
agroindustrias e de sanidade animal. Esse processo da evolucdo das instalagdes e do manejo
pode ser observado nas figuras a seguir que mostram aspectos de manejo e criar que foram
sendo substituidos gradativamente com a ampliacdo e adesdo dos agricultores ao sistema de
integracdo. Os manejos corriqueiros e rudimentares ndo foram eliminados completamente.

Muitos agricultores resistiram e persistem em criar com as técnicas tradicionais.

O modo de criar animais de forma especializada teve inicio, no oeste de Santa
Catarina, nas pequenas propriedades. O processo especializado de criar ocorreu com a unido
dos agricultores com os demais setores da atividade suinicola. A criacdo especializada foi o
agricultor criar para agroindustria e ter a criacdo de porcos como a principal fonte de renda da
propriedade. Essa juncdo da cadeia produtiva iniciada antes de 1980 levou a atual fase da
integracdo com as parcerias agroindustriais. Esse processo quando introduzido fomentou a
producdo suinicola em larga escala em todas as regifes produtoras e por consequéncia o

abandono das ragas comuns.

Os porcos pretos conhecidos como comuns perderam espago no comeércio, porque
fisicamente possuem teores maiores de gordura animal na carne. Fatores como: consumidores
mais conscientes e exigentes, a introducdo do 6leo de soja como combustivel para cozinhar, a
demora do ciclo de producdo destes animais comuns para estarem prontos para abate e a
necessidade da industria de alimentos superar a sazonalidade da producdo, instigou a
substituicdo dos animais tipo banha por animais que forneciam maiores volumes de carne. A
Figura abaixo mostra porcos comuns soltos em currais, manejo esse que ndo foi utilizado em

larga escala com os porcos brancos.

Figura 10: Modo corriqueiro de criar porcos pretos
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Fonte: Arquivo pessoal da familia Squena.

A Figura 10 identifica as técnicas rudimentares de manejo dos porcos pretos criados
soltos em currais, registro realizado na comunidade de Linha Consoladora, no municipio de
Mondai em 1957. Podemos observar que ndo havia preocupagdo com a sanidade e bem estar
animal. Essas técnicas de manejo e criar eram desenvolvidos em grande parte das
propriedades de pequenos agricultores do periodo antecessor ao sistema de integracao, por ser
barata e de baixa exigéncia técnica. Outra forma rudimentar que foi abolida nas propriedades
integradas a agroindustria foi a criacdo na corda, mas ela permanece em uso nas propriedades

que criam para 0 consumo proprio.

Figura 11: Porco na corda

onte. Arquwo do ator, obtida na propriedade ruI de Mauro Wille, em out. 201, na comunidade de Flor
Serra, municipio de Riqueza- SC.
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A Figura 11 identifica a técnica rudimentar de controle e manejo de porcos com
cordas. Os animais criados nos tempos atuais com esta pratica possuem cruzamento genético
com as racas brancas. Essa pratica € vigente também nos dias atuais e € comum ser
encontrada em comunidades interioranas que acolhem familias de pequenos agricultores

familiares com baixo desenvolvimento socioeconémico.

Os manejos dos leitdes e animais adultos em locais de chdo batido ou estruturas de
madeira e com instrumentos naturais de aquecimento (palha de milho e folha de bananeira)
também perderam eficiéncia diante das estruturas de alvenaria que foram sendo introduzidas e
exigidas dos criadores integrados. Essas técnicas perderam espaco, mas, sdo facilmente

encontradas nas propriedades que ndo possuem a criacdo vinculada a alguma agroinddstria.

Figura 12: Técnica de criar leitGes na palha de milho e folhas de bananeira

Fonte: Arquivo do autor, obtido na propriedade rural de Aldérico Moresco em nov. de 2018, na Linha
Conceicdo, municipio de Riqueza- SC.
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Figura 13: Estrutura fisica de madeira

Fonte: Arquivo do autor, obtido na propriedade rural de Ivanete Frumi, em 20 de out. de 2018, na linha Flor da
Serra, municipio de Riqueza- SC.

Nas Figuras 12 e 13 se pode perceber que os agricultores que criam animais para a
subsisténcia mantiveram e mantém estruturas fisicas de madeira e mesmo as técnicas de criar
os leitoes na palha de milho e folhas de bananeira para o aquecimento dos leitbes. Em
consequéncia da ampliacdo e acesso ao servigo de extensdo rural os agricultores foram
incentivados a melhorar as estruturas fisicas e migrar a sua criagdo para animais melhorados

geneticamente destinados ao mercado de carne.

Quando haviam agricultores criadores mais estruturados economicamente que tinham
como prioridade em sua propriedade a criagdo de suinos as equipes de extensdo rural de
antiga. ACARESC, puderam propor a edificacdo de estruturas de alvenaria com maior
capacidade de alojamento de animais possibilitando desse modo o aumento da capacidade de

producéo de suinos desses criadores.

Na Figura 14 podemos observar um galpdo moderno para a década de 1970, que
evidencia a evolucdo da forma de criar a partir das estruturas fisicas. Estas estruturas foram
desenvolvidas para acolher de 50 a 100 animais em ciclo completo. Os criadores do periodo
passaram a ter suas 10 a 15 porcas criadeiras, e acomodavam nestes chiqueiros as fémeas em

final de gestacdo e em fase de amamentacdo. Os demais animais ficavam soltos nos currais.
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Na atualidade as estruturas preservadas em algumas propriedades agricolas comportam alguns

animais destinados ao consumo familiar.

Figura 14: Estrutura fisica moderna incentivada pela antiga ACARESC

Fonte: Arquivo do autor, obtido na propriedade de Veloir Follmann, na Comunidade de Sede Capela, municipio
de Itapiranga- SC.

Alcido Flach, agricultor e ex-criador de suinos relata em entrevista que, “tinha outro
modelo de chiqueiro proposto pela antiga Safrita, atual unidade do grupo JBS, em Itapiranga”.
“Esse chiqueiro foi desenvolvido conforme as pocilgas eram edificadas na Alemanha e

poderia comportar até 250 animais de todas as idades” (Fev. 2018).

Figura 15: Modelo de pocilga proposta pela Safrita

Fonte: Arquivo familiar da Alcido Flach da comunidade de Santa Fé Alta, municipio de Itapiranga- SC.
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Estas estruturas também resistem ao tempo e algumas estdo em uso, mas com a as
caracteristicas externas preservadas, porque estas edificacbes sofreram inumeras intervencées

fisicas para serem adaptadas as exigéncias das empresas integradoras.

Apds esses procedimentos técnicos de mudanca estrutural a campo as agroindustrias
passaram a introduzir divisdo produtiva da cadeia suinicola. Foram implantadas as primeiras
Unidades de Producéo de Leitdes (UPLs) e os primeiros chiqueiros para a engorda, comegou
desse modo o desenvolvimento do trabalho especializado na suinocultura. A Figura 16
identifica os primeiros chiqueiros edificados exclusivamente para alojar animais em fase de
terminacdo com capacidade inicial de até 240 porcos, na década de 1990. Essas estruturas
tiveram que ser ampliadas no decorrer dos anos 2000, para manter elas ativas atraves do

alojamento.

As estruturas que ndo foram modificadas e ndo tiveram a capacidade de alojamento
ampliada estdo obsoletas e sem utilidade. As agroinddstrias integradoras priorizaram ter
agricultores integrados que possuem chiqueiros com capacidade de alojar aproximadamente
500 animais por lote. Isso ndo significa que instalacbes com capacidade menor de alojamento
estdo todas ociosas e abandonadas. Pedro Squena afirmou em depoimento que “na linguagem
do técnico e da agroindustria os alojamentos dessas estruturas dependem do desempenho

satisfatorio em resultados financeiros para a agroindistria integradora e integrado” (Jan.

2018).

Figura 16: Instalagdo de suinos com capacidade de 220 animais alojados

Fonte: Arquivo do autor, obtido na propriedade rural de Dolores Rossi Furlan, na comunidade de Alta Riqueza,
municipio de Riqueza- SC.
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No sistema de terminacdo, os chiqueiros que foram edificados a partir da década de
1990, para o agricultor receber os leitdes no sistema engorda, sdo considerados obsoletos para

0s padrdes atuais.

O papel desenvolvido por empresas agropecuarias privadas, e empresas publicas de
extensdo que organizaram 0s jovens agricultores para aceitar a implantacdo da assisténcia
técnica foi possivel com o auxilio de ferramentas de mobilizacdo social como os clubes 4S.
Assim as empresas “foram modelando a sua estratégia de adesdo e se utilizaram também de
Orgdos publicos para acelerar a assimilacdo e adesdo ao sistema de integracdo promovendo
viagens, visitas técnicas, formando grupos de criadores” (HECLER, 2018). Conforme

Andressa Bauermann a Extensdo Rural demonstrou que:

0 processo de modernizacdo acelerada dos processos produtivos agricolas acabou
ampliando a expansdo capitalista no campo sem apontar para transformacdes que
seriam necessarias na estrutura agraria. Foi desta maneira que ocorreram mudancgas
na base técnica agricola e o complexo agroindustrial teve grande crescimento. Em
paralelo, as técnicas produtivas prescritas pela Extensdo Rural foram introduzindo
novos padrdes de trabalho aos pequenos produtores. Era um discurso de valorizagdo
da tecnologia e de seus efeitos para a superagdo do atraso do agricultor sempre
ressaltando a autoridade dos técnicos (2017, p. 31).

Essa mesma modernizacdo permitiu a reunificacdo de interesses das classes
dominantes e com ela, foram acentuadas as desigualdades sociais também nitidas no meio
rural por meio da concentragéo de terras e investimentos em atividades fins vinculados, como
0s suinos e aves. Nesse contexto, houve alguns privilegiados em detrimento de tantos outros
produtores ndo atendidos pelo processo de modernizacdo, pois este ndo atingiu de forma

homogénea aqueles produtores rurais que por ela esperavam para produzir mais e melhor.

Esse processo de ampliar a quantidade de animais alojados nas pequenas propriedades
foi intensificado ap6s os anos 2000, visou-se assim diminuir o nimero de criadores e ampliar
a quantidade de animais a campo. Os procedimentos adotados pelas agroindUstrias para
disseminar animais e diminuir agricultores integrados foram considerados os fatores da
concentracdo e diminuicdo dos custos de producdo, ignorando assim as consequéncias
socioecondémicas e ambientais. Esta consolidado entre as agroindustrias integradoras de
suinos que novos integrados devem ter pocilgas com capacidade minima de acolher 500

animais.
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Figura 17: Pocilga de suinos para engorda
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Fonte: Arquivo do autr, obtido na propriedade rural de Claudir Pesa
Baixo, municipio de Riqueza- SC.

A Figura 17 representa os galpfes atuais de suinos no sistema de terminagdo, com
capacidade de alojamento para 500 animais. Assim as agroindustrias estdo impondo padrdes
de galp6es, homogeneizagdo da matéria-prima, disponibilidade de oito horas dia de dedicacao
dos integrados para atividade. Fomenta ainda quando possivel os integrados a edificar

pocilgas para 1000 animais ou mais.

De acordo com o0 ex-criador Amantino Rigo “0 agricultor que estd & margem do
sistema de integracdo é observado como incapaz pelos proprios agricultores que estdo
inseridos, sendo assim facilitado pela agroindUstria o processo de acolher e excluir criadores”
(Out. 2017). De acordo com Alba, as politicas de fomento agropecuério tém favorecido as

agroindustrias e oprimidos os criadores:

As politicas de Estado favoreceram diretamente as agroindustrias que tém
subjacente o objetivo de fazer com que o capital encontre maneiras de explorar todos
0s espagos, fazendo uso das caracteristicas naturais e sociais dos lugares. E, ainda,
através das politicas de educacdo e espirito comunitario, desenvolvido nas
comunidades rurais, conseguem ideologicamente, escamotear as contradicOes
inerentes no préprio sistema. A exclusdo e a proletarizacdo dos demais agricultores,
que ndo conseguem acompanhar as inovacles, sdo explicadas como sendo
decorrentes de fatores pessoais e técnicos. Esta € uma maneira de neutralizar as lutas
de classes, pois os problemas inerentes do préprio modo de organizagdo séo
passados aos agricultores como sendo de ordem pessoal dos préprios excluidos
(2001, p. 309).



96

A elaboragdo das politicas de crédito rural foi de encontro aos interesses das
agroindustrias, pois por meio dele foi fomentado o processo de modernizacdo do sistema
produtivo agropecuario. Entdo ficou claro que a auséncia de crédito para a agropecuaria nao
teria possibilitado a evolugdo e submissdo dos agricultores ao sistema de integracdo. Porque
para atender aquilo que a agroindlstria desejava os criadores realizaram grandes
investimentos ficando reféns de suas dividas bancérias e submissos ao sistema para honrar 0s

financiamentos.
3.3 Crédito rural e hipoteca

Geralmente, os pequenos agricultores/criadores ndo possuiam e ndo possuem recursos
econémicos para realizar investimentos estruturais em suas propriedades. Quando estes sdo
atraidos para as atividades de integracdo vertical, dependem de acesso a crédito bancéario para
edificar e implantar estruturas fisicas nas propriedades. Esta infraestrutura é realizada para
entdo receber 0s animais/suinos, por exemplo, e o agricultor deverd pagar os custos deste

investimento com a remuneracado obtida por animal terminado/entregue/abatido.

As agroindastrias ao fazerem acordos contratuais com o0s agricultores/criadores
deixam claro que a remuneracdo serd de acordo com “os valores suportaveis por ambas as
partes”, que no caso do agricultor ¢ para que o mesmo fique dependente de continuar € manter
a estrutura com animais alojados para honrar os financiamentos. Havia linhas de crédito nas
décadas de 1970 e 1980, mas muitos agricultores cautelosos com os riscos de empréstimos
bancarios preferiam realizar investimentos por conta propria, como descreve Rigo (Out.
2017), “tudo por conta o que eu fiz até hoje, e 0 que ndo tinha dinheiro comprei fiado,
equipamentos ndo prestam mais tem que trocar tudo, mas, pagava com os frangos”. Também
temos a contradicdo de ideias sobre os financiamentos entre os envolvidos. Para Barden foi
vantajoso se aliar as linhas de crédito bancarias, pois “quando ficamos integrados no projeto
tudo foi financiado no banco em oito anos, era um projeto com 72 porcas, a juros fixos” (fev.
2018).

Quando o agricultor ndo possui recursos econémicos disponiveis ele recorre as
instituicOes bancarias atraves de empréstimos e em contrapartida ele oferta em garantia a sua
propriedade rural por meio das cédulas de hipoteca®®, responsabilizando-se assim a promover

0 pagamento das parcelas do empréstimo. Com a hipoteca, o agricultor se torna um gerador de

# Hipoteca é o direito dado ao credor de receber um bem imével (ou de dificil mobilidade) como
garantia do pagamento de uma divida por parte do devedor.
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producdo e de bens econdmicos para as instituicdes de crédito, instigadas pelas agroindustrias.
Por meio de testemunho oral de um criador se pode saber que:
Naqueles anos foi facil o integrado fazer o comeco, porque a firma fornecia a ragao
e pagava la na frente com o leitdo, sem juros, enquanto o financiamento pagava de
meio em meio ano. Por causa do juro fixo das prestagdes e com a inflagéo as Gltimas

prestacdes viraram o preco de uma galinha, sendo que o banco encerrou o contrato
faltando duas prestagdes, sendo pagas em uma vez (BARDEN, fev. 2018).

Em muitas situacbes as propriedades dos agricultores possuem valor de mercado
menor que o valor do empréstimo obtido, assim estes necessitam oferecer em garantia na

hipoteca mais imoveis ou alienar os bens de terceiros como avalistas.

Jaco Alles afirma que a dividas dos agricultores geraram preocupacfes alarmantes e

tensdo para ndo parar os alojamentos:

Vocé ndo é mais dono das tuas coisas, eu aprendi que quem trabalhava mais
ganhava mais, se tu quer ter uma propriedade mais ou menos tu tem que se endividar
muito, tem que pegar muito recurso emprestado no banco, assim tu te preocupa
muito, ndo dorme direito, ndo consegue viver, sempre preocupado em conseguir
pagar o financiamento (out. 2017).

Para as agroindudstrias é necessaria que ocorra no sistema de integracdo a divisdo de
responsabilidades, na qual o agricultor é dono da estrutura fisica para acolher os animais e
armazenar insumos, por conta e risco enquanto a agroindustria devera fornecer os animais,
insumos, transporte e o destino da producdo. A necessidade de estruturas fisicas extensas a
campo instigaram as empresas corresponder com garantias de alojamento, mas nao de
pagamento dos valores adquiridos por parte dos agricultores junto a instituicbes bancarias a
fim de que se tenha liberado os recursos para a edificacdo das pocilgas. E evidente que a
possibilidade da obtencdo de crédito alienou os bens dos agricultores, mas, possibilitou que
estes conseguissem participar do sistema integracdo. A politica de crédito adotada possibilitou
ao Estado restabelecer o seu "poder regulador macroecondmico”. “O crédito rural foi
considerado como o alicerce da politica da modernizacdo conservadora ocorrida no Brasil na
década de 1970” (GRAZIANO DA SILVA, 1998, p. 136).

Conforme Paulo Costa Curta a forma de distribuir responsabilidades com os
terminadores foi a agroindustria “ndo ser dona das estruturas externas que estdo nas
propriedades dos agricultores, porque o capital aplicado ali € maior que o capital envolvido
nas plantas de processamento da matéria- prima” (jul. 2017). Considerando a opinido do
depoente, deve-se considerar que ele fez analogia com relacdo as estruturas estabelecidas no

campo com as plantas industriais.
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Quando foi instituido o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), pela lei 4.829/65,
que vigorou até a década de 1990, reformulado pela modalidade PRONAF, ele teve por
objetivos, conforme o artigo 3°:

I - estimular o incremento ordenado dos investimentos rurais, inclusive para
armazenamento beneficiamento e industrializacdo dos produtos agropecuarios,
quando efetuado por cooperativas ou pelo produtor na sua propriedade rural; 11 -
favorecer o custeio oportuno e adequado da produgdo e a comercializacdo de
produtos agropecuarios; Il - possibilitar o fortalecimento econdmico dos produtores
rurais, notadamente pequenos e médios; IV - incentivar a introducdo de métodos
racionais de producéo, visando ao aumento da produtividade e a melhoria do padrédo
de vida das populacdes rurais, e a adequada defesa do solo (BRASIL, 1965).

As garantias de hipoteca das propriedades rurais perduram por 10 anos, tempo
disponibilizado para o agricultor repor os valores adquiridos para implantar a atividade
integrada. Dificilmente podera parar de criar ou mudar de atividade porque a estrutura é
organizada para determinada atividade e mesmo migrar de atividade é custoso porque

necessitaria de novos investimentos estruturais e financeiros.

Conforme Rigo, “quem esté integrado hoje gasta muito dinheiro para fazer o chiqueiro
ou aviario, até ele pagar para sobrar alguma coisa, ele vai estar morrendo, esse sistema da para
a empresa e nao para o agricultor” (out. 2017). Gradativamente, entdo, os lotes de animais
passam a ser entregues e 0s agricultores passam a receber crédito, a ser pago como resultado
de sua producgéo. Conforme Flach, o agricultor ndo tinha o capital inicial para desenvolver a
suinocultura no sistema integrado com as estruturas exigidas e necessarias para a criagdo,
assim “as empresas dentro de suas necessidades de criadores avalizaram 0s empréstimos”
(fev. 2018).

Foi possivel identificar entre os agricultores que realizaram investimentos na
suinocultura, o fizeram no intuito de desenvolver uma atividade econdmica protegida. Com
relacdo as garantias dadas pelas agroindustrias para os financiamentos foi que os agricultores
n&o teriam outra opcao se ndo vender 0s animais para a integradora e o risco seria para ambos.
Situacgéo de dificuldade financeira ou crises na atividade poderiam ocorrer para ambos, uma
vez que o tempo de reembolso do financiamento era longo. Ocorreram situagGes distintas
como as narradas por Alles:

Os agricultores querem trabalhar e produzir e cada um quer ter mais. O agricultor
que investiu demais ele ndo conseguiu mais acompanhar, se endividou, perdendo até
a propriedade. No final teve que entregar os porcos para pagar o concentrado da

agroindustria, ndo conseguiu pagar o financiamento do chiqueirdo e ficou devendo
as prestacdes (out. 2017).
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Os produtores inseridos associaram-se ao capital industrial por meio do sistema de
integracéo e apesar de perderem o controle do processo produtivo, conseguiram reproduzir-se
como pequenos produtores (PIZZOLATTI, 1996, p. 122). As linhas de crédito e a
possibilidade de adeséo ao sistema de integracdo agroindustrial possibilitaram a permanéncia

de milhares de familias no meio rural, a introducdo de novas tecnologias de criar e produzir.

O que deixou e deixa o produtor vinculado sem conseguir se desprender deste sistema
sd0 as inovagdes técnicas e estruturais exigidas pelas agroindustrias. Como agricultor nédo
possuia e ndo possui recursos suficientes ele recorre novamente as linhas de credito,
renovando o ciclo de dependéncia. “Atualmente financia tudo, e nem terminou de pagar tem
que trocar os equipamentos. Eu sofri que chega” (Rigo, out. 2017). No modo de entender dos

criadores realizar investimentos volumosos gera angustia, sofrimento e preocupacao.

Nos dias atuais muitos agricultores pretendem aderir ao sistema de integracdo e é
comum realizarem empréstimos bancarios. Mas sempre é aconselhdvel que estes possuam
alguns recursos proprios para nao serem surpreendidos com a dificuldade de pagamento dos
empréstimos/parcelas do financiamento. Rigo afirma que o agricultor devera, “ser um pouco
prevenido ter recursos préprios, para ndo financiar tudo, porque se tem parte do investimento

ai é vantajoso fazer parte do sistema” (out. 2017).

N&o havia uma selecdo tdo grande por falta de interessados de adentrar no sistema.
Esse fator foi modificado quando os criadores induzidos a investir altas quantias acabam por
ndo possuir opcdo de producdo dentro de suas propriedades. O trabalho de convencimento
promovido pela agroindustria foi muito amplo porque ele comecgou por eliminar as atividades
de subsisténcia do agricultor e o introduziu no sistema de producdo fordista e taylorista, sendo

mao-de-obra ndo assalariada.
3.4 Contrato

Quando o contrato € celebrado entre empresas e agricultores ele estad determinando as
obrigagdes de ambos. O objetivo dos contratos de criacdo suinicola e avicolas é o de prover
garantias para o setor agroindustrial, garantias essas em oferta de matéria-prima e destino de
suas mercadorias. O contrato amplia o controle produtivo no campo por parte da integradora e

visa inibir tomada de decis@o produtiva pelos integrados.

O contrato € um vinculo documental promovido entre as agroindustrias privadas ou

cooperativas agropecudrias (integradoras) e os agricultores/criadores (integrados), que
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especifica o sistema de criar, fomentar, comercializar e remunerar ambas as partes bem como
de delegar responsabilidades. O contrato é um instrumento que visou e visa disciplinar e
discriminar as regras entre as partes envolvidas nos sistemas de parcerias de aves e suinos.
Baseados na pesquisa de Belato, sabemos que:
Ocorreram avangos tecnolégicos em genética, construgdes, racoes balanceadas e um
conjunto de medidas para assegurar a sanidade do rebanho e elevar indices de

desempenho zootécnico e econdmico. E nesta fase que surgem o0s primeiros
contratos de integracéo na suinocultura (1985, p. 322).

Quando os produtores de suinos se vincularam as agroinddstrias ambos celebraram
acordos formais por meio dos contratos que vieram para assegurar para as agroindustrias de
abate e processamento a garantia da oferta de matéria-prima formalizando a relacéo de trocas
entre os individuos. Esse vinculo foi fundamental para o desenvolvimento da cadeia suinicola
brasileira adequada aos interesses dos produtores com a garantia de mercado, acesso as
tecnologias e reducdo de riscos. Os interesses das agroindustrias foram formalizados através
do contrato que também auxiliou na aproximacdo de interesses do produtor. O contrato
também formalizou a substituicdo de atores (compradores, atravessadores) no ciclo produtivo.
Conforme Santos a “intensificacdo da concorréncia resultou numa disputa para assegurar a
matéria-prima produzida pelos camponeses. Esse é 0 momento em que a instituicdo do
fregués cede lugar ao contrato de compra e venda ou contrato de producdo” (SANTOS, 1984,
p. 95).

O instrumento contratual celebrado entre agroindustria e agricultores foi fundamental
para a evolucdo do sistema de criar, mas também foi decisivo na forma de relacionamento
entre as partes. Evoluiu para condicionar seguranca para 0 parceiro proprietario. Era um
documento compacto voltado para especificar as obrigacdes priméarias de cada parte. Era
formalmente instituido para vinculo produtivo e destino de producéo, condicdes de criacdo e
fornecimento de insumos, vazio sanitario, mercado, partilha e validade de 10 anos. Este
instrumento foi ampliando clausulas contratuais, suprimindo os prestadores de trabalho no

processo de criacao.

E um erro afirmar que o contrato é celebrado em comum acordo entre agricultores e
agroindustrias. O agricultor/criador foi e estd submetido as regras contratuais estabelecidas
pelas agroindustrias e este tem e teve apenas a escolha de concordar com o que esta estipulado
ali ou ficar @ margem deste processo. De acordo com Coser “a rescisdo do contrato restringe

imediatamente a fonte de receita dos integrados, 0 que certamente leva o parceiro de negécio
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a aceitar um acordo menos vantajoso, mas que garanta a continuidade da relacao” (2010, p.

74).

Essa rescisdo poderd ser entendida como uma forma de rompimento do elo da corrente
produtiva com o integrado, porque o integrado é substituido por outro criador, sai do sistema
sem ser ressarcido por eventuais prejuizos e ndo consegue dar sequéncia na atividade porque
ele estd em area de influéncia e territorializacdo da sua ex-integradora. Ao contrario do
trabalhador urbano que quando desligado de uma empresa é ou poderd ser absorvido por

outra, além de ser indenizado.

Alguns aspectos que geraram e geram tensdo entre agricultores e agroindustrias
representadas por seu quadro técnico podem ser descritas como: uma infracdo cometida por
parte do produtor rural prevé rescisdo em 24 horas, mas quando a infracdo for cometida por
parte da agroindustria o produtor tem que terminar o lote e alojamentos conforme a
necessidade do parceiro proprietario®. O agricultor ndo tem acesso aos custos e informacdes
como peso, é proibido de ter animais da mesma espécie na propriedade, recebe remuneragdo
conforme o preco minimo estipulado pela integradora, sofre alteracdo das metas de conversédo
alimentar e da forma de remuneracdo sem aviso prévio, recebe revistas a qualquer momento e
nédo tem acesso ou a possibilidade de discutir o pagamento de bonificagdo por produtividade e
eficiéncia (SEARA, 2016, p. 06).

Quando os aspectos da produtividade e eficiéncia produtiva, ambiéncia, bem estar
animal estiverem em desacordo com as regras estipuladas pelas agroindustrias integradoras,
0s integrados estdo sujeitos a puni¢do em numero de dias sem alojar além do limite de 28 dias
fixados em contrato com o denominado “gancho”. O gancho é uma punicdo realizada pela
agroindustria com o seu integrado. Essa punicdo visa parar o alojamento de aves ou suinos
temporariamente no integrado punido, objetiva-se assim que o integrado melhore 0s
resultados dos lotes futuros. A cobranca dos agricultores integrados por melhores resultados é
reforcada na fala do quadro técnico que atua como informante dos demais integrados das

condicdes dos animais e resultados obtidos pelos demais produtores.

% Em situages de crises comerciais e ajuste estrutural da agroindGstria, a empresa integradora poderé
estender o intervalo de alojamento dos animais, diminuir o ndmero de animais alojados e quando necessario
ampliar o nimero de animais nas pocilgas. O que gera preocupagdo, sdo, os valores das parcelas bancarias
anuais, que podem ter os prazos expirados e ndo ter previsdo de receber os valores do alojamento. Ainda
ocorrem questdes de rescisdo ou de ndo haver destino da produgdo estocada.
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Em caso de desajuste da producdo, outra estratégia das agroindustrias para impor
regras aos integrados visando melhorar os resultados produtivos sédo os termos de ajuste de
conduta.®* Os contratos de integracdo das agroindstrias regionais (Aurora, BRF, JBS, Seara
Alimentos, Sul Valle Alimentos) exigem do integrado sigilo e confidencialidade, néo
especificam garantias minimas de remuneracdo e “determinam o nimero de 2,8 a 3 lotes de
suinos/ano e de até seis lotes para o avicultor” (AURORA, 2017). Essa incerteza da
quantidade de lotes e de remuneracao basica podera implicar na vida financeira do integrado

para a sobrevivéncia e pagamento dos empréstimos.

As agroindustrias priorizam alojar com intervalos menores nas instalagdes dos
agricultores que obtém os melhores rendimentos instigando assim a competi¢do entre
terminadores. Em situagbes de crises de mercado os agricultores com melhores resultados
alojam e os demais tém que aguardar. Os agricultores quando integrados séo pressionados e
responsabilizados para fornecer instalagdes conforme os padrBes exigidos. Sofrem da
desconfianca e acusagdes de desvio de mercadorias por parte do quadro técnico em situacdes
de resultados ruins nos lotes (STEIN, out. 2018). Sdo cobrados para fornecer méo-de-obra
permanente para 0 desenvolvimento da atividade levando em consideragdo, controle do
arracoamento, bem estar animal com instalacdes em perfeitas condi¢cdes de alojamento e

responsabilidades por dnus dos procedimentos inadequados com 0s animais.

Dentre as mais variadas responsabilidades dos agricultores integrados podem ser
elencadas algumas como: facilitar o acesso as instalacfes por parte dos representantes da
agroindustria integradora, indicar qualquer irregularidade nos animais, ndo permitir a entrada
de pessoas estranhas e sem autorizacdo previa nas instalac6es, atender a legislacdo ambiental,
ndo vender ou repassar o imovel sob-risco de rescisdo contratual (SEARA, 2016, p. 08,).
Além do mais os criadores ficam obrigados a providenciar por si, por sua familia e
empregados, todos os cuidados necessarios e indispensaveis para a recria, engorda e
terminag@o de suinos, “por isso os jovens ndao querem mais esse tipo de atividade e migram
para a cidade” (ALLES, out. 2017).

As formas que os contratos se referem aos agricultores/criadores, sdo as mais variadas

possiveis, mas a integradora deixa claro que ela é a parceira/proprietaria dos animais e

%1 Os termos de ajuste de conduta sdo o levantamento de dados entre o criador e o responsavel técnico
da integradora para que o agricultor realize melhorias de manejo e de instalagGes para obter melhores indices de
criacdo e conversdo alimentar conforme as tabelas estabelecidas pela agroindistria. A ndo observancia e
resolugdo dos termos descritos em conjunto, sao passiveis de rescisdo contratual.



103

insumos e o agricultor é parceiro/criador, também discriminado como parceiro outorgante e
fiel depositario®. O contrato é simples aos olhos de quem o observa externamente ao processo
produtivo, mas ele consegue ser personificado por meio do quadro técnico das empresas e
mais, essa assisténcia esta ali presente como os olhos e fiscalizacdo da empresa com relacéo a

animais e insumos fornecidos aos fiéis depositarios.

As politicas de educacao e convencimento dos criadores geraram tensdo entre os que
criam e os que sdao excluidos do sistema. O papel do quadro técnico é “jogar” a culpa da
exclusdo sobre o agricultor e isentar a agroindustria (HECLER, jan. 2018). Na avali¢do de um
ex- extensionista de Santa Catarina: “Eles eram uns trinta técnicos da agroindustria particular
falando e distorcendo aquilo que nos em quatro tentavamos desenvolver no campo, o poder de

coagdo e formacao de opinido deles era bem maior” (HECLER, jan. 2018).

O papel desempenhado pelo quadro técnico é de evitar contradi¢Ges, adversidades,
problemas, mostrando 0s aspectos positivos da empresa. Assim se oculta as falhas e
problemas socioambientais que a atividade tem causado isentando a agroinddstria. O
agricultor fica acuado diante de tal situacdo porque resta pra ele fazer parte deste sistema ou
ainda tentar produzir algo que ocupe algum nicho de mercado. As alternativas produtivas
regionais sdo impostas externamente com as agroindustrias e estas novas atividades oprimem

as atividades tradicionais existentes.

A eliminagdo das demais atividades econOmicas e mesmo de subsisténcia das
propriedades sdo incentivadas pela agroindudstria através da ampliacdo da producdo com “a
ideia de que quem cuida 500 animais cuidara de 1000, porque assim o produtor ndo ira
“desviar ou destinar os insumos ali entregues” para outra atividade e mesmo ficara refém da

atividade integrada” (HECLER, 2018).

A submisséo ao qual foi imposta ao agricultor retirou dele mais que o poder produtivo,
transformando esse agricultor em proletario rural da agroindudstria sem vinculo empregaticio e
garantias de remuneracdo (HECLER, jan. 2018, DILL, jan. 2018). De acordo com os relatos
dos depoentes “o agricultor é consciente da sua condicdo de proletario e sem direitos
trabalhistas”. O produtor € um elo, que € substituido sem temor pela agroindustria sem que

este tenha direitos de recorrer a outras instancias e quando desligado pelas “cartas brancas” ou

% 0O criador fiel depositario e cuidador dos animais, podera responder por perdas, danos, lucros
cessantes e sofrer sancdes de infiel conforme o artigo 902 e 904 do Caodigo Civil e crime de apropriagdo indébita
prevista no artigo 168 do Cadigo Penal.
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termos de “rescisdo contratual”, ele ndo tem op¢do de alojar com outras agroindustrias porque
estas atuam por regido ficando este isolado e com os galpdes abandonados sem outra
finalidade. As cartas brancas é o ultimato dado ao agricultor pela integradora para que ele
melhore os resultados ou venha a adequar as instala¢fes atendendo as exigéncias minimas da
integradora. Caso isso ndo ocorrer a proxima etapa do relacionamento € a rescisdo contratual

finalizando os alojamentos.

Um dilema para os integrados é que existem agricultores interessados em adentrar no
sistema de integragcdo, havendo assim reserva humana de agricultores, possibilitando a

rotatividade de criadores.

E através do contrato que as empresas conseguem realizar a pressao por resultados e é
com esse instrumento que ocorre a entrada ou a exclusdo de novos integrados ao sistema de
integracao verticalizada. Novos criadores sao acolhidos porque agroindustria pretende ampliar
a producdo ou para a substituicdo dos integrados que foram desligados do sistema por nédo
serem lucrativos para a integradora. Assim Wanderley afirmou: o processo de modernizagédo
foi acompanhado frequentemente de uma substituicdo dos atores sociais envolvidos na

producdo agricola (2003, p. 57).

Herculino Rigo, Ivanete Frumi, lvanete Stein, Jacd Alles, Lauro Kappes, Alcido Flach,
Roque Barden e outros entrevistados foram enfaticos ao afirmar, de modo muito semelhante,
que foram ou sdo funcionarios das agroindustrias. Eles habitam municipios diferentes, ndo se
conhecem e afirmaram: empregado da empresa, ndo adianta é tudo dela, somos funcionarios,
ndo podemos reclamar temos dividas, o0 pequeno produtor so6 esta ali para mao-de-obra barata,
vai fazer o que na lavoura, temos pouca terra e segue a lamdria para justificar o porqué de ser

integrado, como fazer parte é ruim e sem isso poderia ser pior.

Outro fator que estd explicito no contrato é que o produtor que quer conhecer as
plantas agroindistrias necessita de autorizacdo, precisa se adequar as exigéncias de
biosseguranca das empresas, ministério da agricultura e pecuaria para ter acesso ao interior do
frigorifico, mas em contrapartida a sua propriedade devera estar sempre pronta para receber
ou promover acles para que quadros técnicos ou equipes de mercados externos para as

“chamadas auditorias” tenham conhecimento dos procedimentos que ocorrem nas granjas.

O controle de ganho de peso, mortalidade e custos com medicamentos fazem o

produtor conviver constantemente pressionado em buscar resultados e cumprir metas para se
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manter ativo no sistema. S3o sobre estes fatores que s&o realizados 0s pagamentos aos
criadores no sistema de partilha, fatores estimulantes para os criadores ampliarem a producao
em grandes galpBes porque ter poucos animais gera renda pequena, mas a quantidade de

tempo dedicado a atividade é semelhante.

O contrato induz o agricultor a ampliar a producdo objetivando ampliar a renda, por
meio da escala produtiva e concentragdo de animais area por produtor rural. Outro fator
estimulante para buscar a ampliacdo da renda é a diminuicdo das margens de lucro obtido por
animal terminado. As agroinddstrias sdo donas em comodato com os fieis depositarios de
milhGes de animais a campo e ndo sdo donas das estruturas fisicas que acomodam esses
animais. Portanto, os agricultores sdo donos das estruturas, ficando nitida assim a divisdo de
participacdo entre ambos do sistema de integracdo, mas que ndo permitem ao agricultor burlar

as regras estipuladas pela dona dos animais e insumos.

De outro modo podemos dizer que o agricultor entra com o trabalho e a agroindustria
com insumos e ambos ndo possuem a totalidade do processo produtivo de matéria-prima
guando ocorre o sistema de integracdo. Essa relacdo firmada entre as partes, por meio do
contrato formalizou a dependéncia e a submissdo dos criadores dentro das porteiras da prépria
propriedade. “As politicas das empresas em acumular as coisas, colocar grandes quantidades
de animais nas propriedades, o agricultor esta sendo empregado das empresas na propria
propriedade” (ALLES, out. 2017).

Portanto o contrato é e foi um instrumento de estimulo a producéo, bem como auxiliou
as agroindustrias a desenvolver a cadeia produtiva, rompendo a dindmica tradicional da
producdo de suinos além de estimular os agricultores a aderir a sistemas produtivos
convencionais atrelados as agroindudstrias como prestadores de servi¢o. O contrato estimulou,
mas também reprimiu e excluiu muitos dos criadores de suinos que foram impossibilitados de
aderir ao sistema de integracdo por serem inibidos por linhas de crédito, questfes ambientais,

naturais e de mao-de-obra.

A agroindustria possibilitou a modernizagdo contemporanea de criar suinos,
caracterizou o agricultor como elo importante do sistema produtivo, vinculou a produgéo
primaria ao mercado internacional. Do mesmo modo a suinocultura ndo deixou de ser uma
atividade econémica de risco, o que inibe os criadores independentes de modernizar a
producdo. Aceitar o sistema de integracdo possibilitou ao agricultor se identificar como

agricultor/criador. Ele & um ator importantissimo desse sistema produtivo porque € partir de
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sua oferta de espaco para a instalacdo de galpdes e prestacdo de servico que alimenta a oferta

de matéria-prima para as agroindustrias.

Portanto ser criador integrado foi mais que criar para alguém, foi substituir animais,
manejos, estruturas e o entendimento sobre a atividade suinicola. A forma integrada de criar
que foi desenvolvida regionalmente possibilitou a transformacdo da cadeia produtiva de
suinos vinculados a agroindlstria. Os instrumentos e estratégias utilizados pelas
agroindustrias para se apropriar do controle produtivo acolhendo e excluindo criadores gerou
preocupacdo entre os criadores independentes e integrados. As consequéncias do dominio
promovido com a concentracdo produtiva integrada foram as dificuldades de comercializar a
producdo dos criadores independente e a exclusdo de milhares. A consolidacdo dos interesses
das agroindustrias foi através dos contratos de criagdo firmados com os agricultores/criadores

que aderiram gradativamente ao sistema de criar integrados.



4 MUDANCAS E PERMANENCIAS NOS SISTEMAS DE CRIAR NOS
ANOS 2000

O Capitulo 4 desta pesquisa enfatiza as tendéncias produtivas e os impactos produtivos
recentes que a modalidade de criar em larga escala e em concentragdao produtiva tem causado
sobre 0s pequenos agricultores. Enguanto observamos o sistema acolhendo e excluindo
criadores podemos ver também que o sistema de integracdo apds a sua consolidacéo regional
tém se expandido para distintas regides do interior brasileiro, buscando estar proxima da
oferta de matéria- prima para a cadeia produtiva. Isso configura que estd ocorrendo a
ampliacdo da cadeia produtiva e também um processo de migracdo das atividades

agropecudrias para lugares mais vantajosos para as agroindustrias.

Quer-se através disso identificar alguns aspectos do sistema produtivo ap0s 0s anos
2000, quando os agricultores continuam sendo parte importante no sistema de produzir. Existe
a manutencdo dos mais variados modos de criar, presentes lado a lado com vizinhos em
propriedades lindeiras promovendo diferentes técnicas produtivas e cada um sobrevivendo a
sua maneira conforme as condicdes econdmicas dos nucleos familiares, ali presentes. Os
agricultores continuam sendo incorporados ao sistema de integragdo agroindustrial.
Atividades de grande volume produtivo estéo sujeitas a possibilidade de escoamento externo e
em situacdes de impedimento da exportacdo os envolvidos na cadeia correm risco de colapso

econémico e produtivo.

E certo que entre tantos pontos descritos esta havendo a permanéncia dos agricultores
integrados e o enfraquecimento do produtor independente. Os temas propostos serdo
discutidos no Capitulo 4.
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4.1 Consolidacao e expansdo da agroindustria

A agricultura ndo é imune aos fatores condicionantes do mercado. O processo da
industrializacdo promoveu no setor produtivo agricola a necessidade de ampliacdo da

producdo, diminuicdo dos custos e o uso de tecnologia.

O importante é analisarmos os mecanismos utilizados para a sobrevivéncia do sistema
agroindustrial integrado, superando crises e mudancas econémicas em todo O processo
produtivo que se iniciou no local e ganhou espaco multilateral com as mercadorias. As
relagbes de trabalho também foram modificadas neste contexto, com os produtores
individualizados em seu sistema de produgdo mesmo que fazem parte do conjunto de

integrados. De acordo com Belato:
Vencem sempre aquelas empresas que sdo capazes de ter a disposicdo volumes
crescentes de mercadorias de boa qualidade, conforme os padrdes de
comercializacdo em massa, a custos declinantes, pelo menos relativamente as

demais carnes, principalmente a bovina e suina, e sua relagdo com o poder aquisitivo
dos assalariados (1985, p. 242).

Para o estudo realizado pela CEAG- SC, “a formacdo de grandes conglomerados se
inicia ainda no século XIX, cercado de pequenos produtores de suinos” (1978, p. 66). O oeste
catarinense se integrou na divisdo social do trabalho a nivel nacional como centro produtor de
carne suina e seus derivados a partir da década de 70, também de carne de frango (DALLA
COSTA, 1993, p. 32). A producdo local é integrada a agroindistria que esta integrada aos

mercados internacionais.

Neste sentido temos a percepcdo do desaparecimento de pequenos abatedouros que

perderam forca e competitividade diante dos conglomerados agroindustriais.

Conforme Benko:

Esses processos de reestruturacdo eram também uma forma de dar respostas as
incertezas e instabilidades dos anos 70 e 80; dados os riscos no investimento em
imobilizagbes corporais de usos especificos que oferecem contrato de trabalho de
longa duracgdo, sobreveio uma reviravolta em favor dos modos mais fluidos de
detencdo das riquezas e uma reducdo paralela dos compromissos de longo prazo
(1996, p. 130).

N&o se pretende afirmar que o crescimento econdmico das agroindustrias é promovido
com fatores externos, (multinacionais), mas entende-se que foram as leis do modo de
producdo capitalista que possibilitaram o setor agropecuario emergir e criar condi¢fes de estar

presente em diversos paises da América Latina, Asia e Oriente Médio. A producio integrada
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foi consolidada nas décadas de 1970 e 1980, bem como ocorreu a consolidagdo da exportacdo

da carne suina brasileira em volumes expressivos para o periodo.

Entre 1970-1977, o Brasil tornou-se um grande exportador de carne suina, pulando
de 2 mil t., em 1970 para 12 mil t. em 1977. No segmento de aves as exportacoes
brasileiras iniciaram-se, em 1975, com 3,5 mil toneladas, sendo a empresa Sadia,
pioneira nessas exportacbes, passou de 3 mil toneladas em 1975, para 29 mil
toneladas em 1980. Isto €, um crescimento da ordem de 600% (ESPINDOLA, 1999,
p. 1873).

A ampliacdo do mercado de carnes e derivados ndo se deu com o aumento do nimero
de criadores, mas com a diminuicdo, associada ao aumento da participacdo das agroinddstrias

na producao, escala e especializacdo da producao.

A modernizacdo e reestruturacdo produtiva dos frigorificos agroindustriais extrapola a
propria linha de producéo interna da empresa, necessitando, para tanto, da modernizacdo dos
proprios aviarios e chiqueiros produtores de matéria-prima (ALBA, 2001, p. 316).

O depoente Hecler defendeu a diversificacdo de pequenas empresas agropecuarias,
como abatedouros e beneficiadoras de grdos para o fortalecimento e desenvolvimento
econdmico regional sem a presenca de grandes agroindustrias, “elas produzem muitos
produtos alternativos, de excelente qualidade, s6 que o risco é menor, se uma falir, as outras
que s@0 pequenas e CO irmds tentam ajudar ou absorver a produgdo” (fev. 2018). Aspectos
como estes poderiam ter evitado desemprego, endividamentos dos agricultores e os riscos da
producdo em larga escala. Os municipios que comportam grandes estruturas de
beneficiamento de proteina animal tém a sua economia atrelada a esta atividade, surgindo
muitos problemas em situagOes de volatilidade do mercado:

veja o impacto que da em Itapiranga e arredores se fechar a JBS, tivemos problemas
um quando foi interrompido a exportagdo do frango. Estava um caos em
preocupacdo™®, um risco muito grande e quem diz que isso ndo pode acontecer. Ja

fechou no passado o abate de suinos aqui e em Xaxim, a Chapecod Alimentos, a
Diplomata e essas empresas vocé ndo conhece o dono (HECLER, fev. 2018).

A consolidacdo das agroindustrias ndo condiz com a geracdo de postos de trabalho e
distribuicdo das vantagens obtidas com a produgéo para os envolvidos na base do sistema.
Para Espindola esses aspectos ficam evidentes com o avango das exportacdes do setor
primario que € incrementado apds os anos 2000. Houve a juncdo de conglomerados
agroindustriais para incrementar as exportacdes, interferindo diretamente a campo,

necessitando de mais criadores integrados. Portanto:

% Agricultores com aviérios financiados e funcionérios sob risco de desemprego.
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Entre 2000 e 2013, o volume exportado pelo agronegocio brasileiro cresceu quase
230%, proporcionando um aumento do saldo comercial de 468%. Em 2013, as
exportacGes do agronegécio alcancaram a cifra de US$ 99,9 bilhGes e um saldo da
balanga comercial de US$ 82,91 bilhdes. As exportacbes de carne de frango
cresceram de 916 mil toneladas em 2002 para 3,8 milhGes em 2013. Ja as
exportacBes de carne suina cresceram de 163 mil toneladas para 600 mil toneladas e
a carne bovina de 189 mil toneladas para 1,8 milhdes de toneladas, no mesmo
periodo (ABEF, 20-14; ABIEC, 2014 e ABIPECS, 2014). A partir de 2007, como
reflexo da valorizagdo do real, as importagdes passaram a crescer em indices
percentuais maiores que as exportacGes, e, como resultado, 0s superavits comerciais
comegaram a diminuir gradativamente, alcancando US$ 20 bilhdes em 2010. A
situacdo somente é revertida em 2011, gracas a nova elevagdo das cotagdes das
commodities (ESPINDOLA, 2013, p. 1876).

As integradoras priorizaram 0s criadores que conseguiram atender as demandas da
producdo concentrada, visaram assim ter menos criadores e maior producdo. Garibaldi da
Silva afirmou que “um criador com 2000 animais inibe a possibilidade de quatro familias
obterem renda sem estar extremamente dependente do sistema de integracdo, o que poderia

contrariar a ideologia das integradoras” (out. 2017).

Esse processo de ampliacdo produtiva também foi promovido entre as agroindustrias
visando dominio de mercado e ampliacdo da oferta de mercadorias baratas. Ocorreram
anexacOes e unificacbes dos abatedouros menores que deram origem aos grandes
conglomerados agroindustriais. Campos descreveu que o processo de unificagdo dos grandes
frigorificos se deu com “o enorme crescimento de sua infraestrutura e a crise da suinocultura

fazem com que os pequenos frigorificos sejam adquiridos pelos maiores” (1987, p. 98).

A unificacdo das agroindustrias objetivou além da “conquista de novos mercados
consumidores, novas areas fornecedoras de matéria-prima, reducdo dos custos de transporte e
introducdo de um novo sistema vertical de integragdo, com a instalacdo de mega-abatedouros
e mega- produtores” (ESPINDOLA, 2013, p. 1879).

Ainda segundo Barden, alguns agricultores que possuiam as atividades integradas na
regido oeste e extremo- oeste catarinense foram convidados para “migrar para o Centro Oeste
do Brasil, sob o aval de grandes integradoras para implantar projetos ambiciosos com 100 mil
aves, 5000 suinos e mais audacioso com 300 vacas leiteiras” (jan. 2017). Esse processo ficou
notorio nos arredores de Nova Mutum no Estado do Mato Grosso, com a BRF. Mas néo

deslanchou na atividade leiteira.

Até meados da deécada de 2000, era perceptivel a existéncia de criadores

independentes, mas com a intensificacdo das agroindustrias esse sistema foi sendo substituido
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gradativamente e especializado com algumas propriedades criando, outras recriando e outras

apenas engordando os animais.

Alba identificou duas fases de consolidacdo da agroindlstria considerando as
caracteristicas assumidas por este processo com a absor¢do dos pequenos agricultores
criadores:

Primeira fase: foi marcada por uma relativa convergéncia de interesses do setor
agroindustrial com os produtores familiares. A incorporacdo de novos produtores de
suinos, até inicio dos anos 80, deu-se com o objetivo de alcangar e conquistar novos
mercados (nacionais e externos) para a carne suina e seus derivados. Os pequenos
produtores tinham condi¢cbes de manter sua produgdo comercial diversificada,
atendendo ao mesmo tempo & demanda da agroindustria. Segunda fase:
intensificacdo da integragdo formal dos produtores familiares de suinos, através das

exigéncias de mudangas nas formas de producdo e comercializagdo de suino (2001,
p. 311).

O que preocupa muitos criadores sobre essa pressdo de ampliar ou parar sdo os fatores
de idade, falta de sucessédo familiar, altos investimentos, desinteresse dos filhos remanescentes
pela atividade, estruturas fisicas arcaicas. Um fator constatado a campo é que os atuais
produtores independentes possuem idade avancada e raros possuem filhos no meio rural para
dar sequéncia na atividade. Mas os agricultores integrados sdo em sua maioria filhos de ex-
criadores independentes de meia idade, que possuem grandes cifras investidas na atividade,

que esta tecnificada e pouco exigente de médo-de-obra.

4.2 Divisdo produtiva da cadeia suinicola em upls, creches, wean to finish e

terminacdes

A agroinddstria tem proporcionado a divisdo da producdo em propriedades
especializadas nas etapas do ciclo produtivo. O criador independente que possui ciclo
completo também teve que ampliar a quantidade de animais para ter um numero razoavel
(carga fechada) de animais para a venda. Essa producdo de animais necessitou estar vinculada
a alguma agroindustria para destinar a producdo seja ela na fase inicial ou com os animais

gordos para o abate.

4.2.1 As Upls

Aquele criador que ndo ampliou, mas manteve seus animais certamente possui a
capacidade de destino ou € integrada a alguma cooperativa. A agroindustria privada ndo

adquire animais/leitdes de criadores com numero inferior a 500 fémeas. A implantacdo das
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Unidades Produtoras de Leitbes (UPLs) foi incentivada pelas agroindustrias e cooperativas.
Sao granjas altamente especializadas que utilizam matrizes e reprodutores hibridos. Alles
afirma que a sua integradora tem insistido para que o mesmo amplie a producdo ou que
desista da atividade (out. 2017). Conforme Mello e Schmidt:
o0 objetivo das agroindustrias era reduzir os custos industriais e aumentar cada vez
mais a escala de producdo nas propriedades dos agricultores da regido, buscava-se
para isso melhorar a eficiéncia dos transportes de racdo e animais, aperfeicoar a
assisténcia técnica e fazer a substituicdo do sistema de producédo de ciclo completo
por um sistema mais especializado, ou seja, o ciclo completo engloba todo processo
de criacdo de animais, que é maternidade, recria e terminagdo na mesma
propriedade. J& no sistema mais especializado, as atividades de alojamento das
matrizes e de terminacgéo sdo realizadas por diferentes unidades produtoras. A ragéo
passou a ser fornecida pela agroindustria e assim desapareceu a relacdo que havia

entre a capacidade da propriedade produzir alimentos e a criacdo de animais (2002,
p. 45).

Em quase todos 0s casos, 0 controle e o gerenciamento das vendas dos leitdes aos
recriadores/terminadores sdo feitos pelas agroindustrias. A remuneracdo dos agricultores
ocorre também por leitdo entregue para a agroindustria que destina esses animais no sistema

de terminacgéo para os agricultores/terminadores.

O entrevistado Pedro Squena® é critico ao falar sobre os agricultores permanecerem
ampliando a producdo. “Eu vejo com preocupacao esse sistema, se continuar assim vai
desaparecer a atividade de suinocultor” ficando tudo sobre o controle da agroindustria (out.
2017). A figura abaixo identifica a parte interna de uma UPL, com as fémeas acondicionadas
nas celas. Esses locais sdo especificos para as porcas parir e amamentar os leitdes até que

estes obtenham oito quilos vivos.

% Agricultor e ex-criador de suinos de forma independente da comunidade de Linha Cambucica,
municipio de Riqueza- SC.
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Figura 18: Identifica¢do de uma unidade produtiva

Fonte: Cotrijui/ Suinocultura. Disponivel em: http://www.cotrijui.coop.br/ suinocultura/noticias. Acesso em: 22
dez. 2018.

Os contratos firmados garantem as UPLs o recebimento de material genético de
qualidade, de parte da alimentacdo, de produtos veterinarios e de orientacdo técnica, e aos
recriadores/ terminadores também a compra dos animais terminados. Os pregos sdo
estabelecidos de acordo com o valor de mercado do dia da transacdo. Valores estes

estipulados pelas agroindustrias.

4.2.2 Os Crecharios

Em alguns casos devido a especializacdo do trabalho e espaco fisico ap6s o desmame
os leitBes sdo retirados das UPLs e enviados aos chamados crecharios, com peso médio de até
8 kg. Os crecharios foram construidos para concentrar os leitdes dos pequenos criadores apds
o desmame. Os pequenos produtores que criam integrados as cooperativas e agroindudstrias
enviam seus leitdes para essas estruturas, que reunem leitdes de varios criadores para que
estes alcancem o peso médio de 22 kg. Depois desta etapa 0s animais sdo enviados aos
5

criadores/terminadores de suinos nas estruturas denominadas de pocilgas. Para Enge’

“depois que entrou o sistema de integracdo, praticamente esta desaparecendo 0 pequeno

% Agricultor e ex-criador de suinos de forma independente. Mantem sua criacdo de forma integrada.
Residente na comunidade de Taipa Baixa, municipio de Mondai- SC.


http://www.cotrijui.coop.br/%20suinocultura/noticias
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produtor de suinos, ele deixou de ser criador, porque a agroindUstria concentrou a cria¢cdo em
poucas propriedades” (Jan. 2018).

Quando a maioria dos os animais alcanca o peso medio de 22 kg séo classificados por
peso para serem enviados aos terminadores. Sempre que se pretende alojar um novo lote
ocorre a selecdo. Os animais que possuem o desenvolvimento fisico mais lento sdo chamados

de resto de creche que resultam da terceira ou quarta classificacao.

Figura 19: Os crechdrios

‘\» 3

Fonte: Cotrijui/ Suinocultura. Disponivel em: http://www.ntc.ind.br/produtos/pisos-e-vigas-para-suinos. Acesso
em: 22 dez. 2018.

A Figura 19 identifica a parte interna do crechario, onde os leitdes ficam alojados até
obterem o peso ideal de 22 kg vivos para serem transferidos para as pocilgas e serem

confinados em sistemas de engorda.

4.2.3 Wean to finish

Em um processo semelhante ao crecharios, mas que ja foi abandonado pelas
integradoras, foi o processo denominado de wean to finish. O “wean to finish” € originario
dos Estados Unidos. No entanto, ainda possui escassos estudos relativos a qualidade
ambiental, ao ganho de peso, as caracteristicas comportamentais, a distribuicdo de alojamento
(sexagem), a quantidade de animais por baia (densidade) e ao bem-estar. Neste sistema, “o
fluxo de animais segue em uma mesma instalacdo, do desmame até a fase final da
terminacdo” (MASSARI, 2014, p. 647).


http://www.ntc.ind.br/produtos/pisos-e-vigas-para-suínos
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Os animais ao alcancarem a idade do desmame com até 8 kg, sdo enviados das UPLs
aos galpdes de terminacdo que possuiam estruturas fisicas semelhantes aos crecharios com as
agrades e aquecimento artificial ate obterem os 22 kg de peso vivo. Esses galpes foram
construidos com a finalidade de engordar os suinos, mas com um ciclo mais longo de até 150
dias/lote. Os suinos séo destinados ao abate ao obterem peso vivo aproximado de 125 kg. Os

animais eram remanejados depois de serem estabelecidos nas pocilgas apenas para o abate.

Figura 20: O desenvolvimento de estruturas fisicas

e
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Fonte: Cooperativa Auriverde. Disponivel em: http://cooperauriverde.com.br/suinocultura. Acesso em: 22 dez.
2018.

A figura 20 identifica a estrutura semelhante a um crechario, mas que era utilizada no
sistema wean to finish com leitdes apdés o desmame até a fase final de engorda. Os
agricultores recebiam os leitbes em suas propriedades oriundos das UPLs e com a finalidade
de promover a engorda dos mesmos. Mais criadeiras no campo, maior devera ser a capacidade

de alojamento dos agricultores integrados.

4.2.4 As Terminacoes

Propriedades com 250 animais em sistema de integracdo/engorda estdo
automaticamente sendo abandonadas por seus proprietarios por insuficiéncia produtiva e
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econdmica. Abandono ou ampliacdo da atividade para 500 animais de capacidade de
alojamento/lote.

A agroindustria prop6s aos pequenos criadores a opcao de ampliar as estruturas. Para
manter os alojamentos nos pequenos criadores € necessario que a integradora tenha outros
criadores proximos para conciliar visitas técnicas e remessas de mercadorias. Segundo
Rutkoski, esse sistema é preocupante, porque “a agroindustria quer dar garantias de
financiamentos para grandes investimentos. E um sistema que esta indo a passos largos para
eliminar completamente com o pequeno proprietario” (jan. de 2018). A Figura 21 identifica

uma pocilga de suinos com capacidade de 1000 animais em fase de terminac&o.

Figura 21: Grandes estruturas fisicas
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ooperauriverde.com.br/suinocultura. Acesso em: 22 dez.

Fonte: Cooperativa Auriverde. Disponivel em: http://c
2018.

Coser descreveu sobre as estruturas e forma de gerenciamento produtivo da

industria com os agricultores:

0 produtor tem que ser mais consciente, mais organizado, ter uma visdo mais
empresarial do negdcio. A indUstria sempre pregou que o produtor deveria olhar a
propriedade da porteira para dentro, pois da porteira pra fora eles (a indistria)
sabiam fazer muito bem. O produtor aceita tudo, pois na maioria das vezes ndo tem
condi¢cBes de produzir sozinho. Muitos integrados tém galpdes melhores que suas
casas (2010, p. 115).

Todas as etapas dos processos produtivos descritos, em continuidade ou ndo, foram

regulados com os agricultores através dos contratos. O agricultor que pretendeu ou pretende


http://cooperauriverde.com.br/suinocultura
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fazer parte deste sistema teve e ter4 que aceitar as condi¢cdes impostas por este documento
elaborado pela agroinddstria que visa determinar as obrigacGes da terceirizacdo da producgao

para os agricultores/criadores.
4.3 Rupturas e permanéncias

Ser criador de suinos independente com ciclo completo em pequenas propriedades
vigorou com algum félego até os anos 2000. O processo de decadéncia produtiva da
suinocultura independente resultou da falta de matéria-prima para alimentar os animais e
excesso da proteina no mercado interno. Para Silvestro, com a expansdo agroindustrial na
regido oeste:

O potencial de producéo da agricultura na regido permitiu a constituicdo do capital
agroindustrial. A suinocultura se firma como a principal atividade agropecuaria da
grande maioria dos pequenos agricultores, e as relacdes entre a agroindustria e a

pequena produgdo comegam a se estreitar chegando ao nivel do processo produtivo
(1995, p. 110).

Os animais reprodutores sdo obtidos pelos criadores em comodato com as
integradoras. Ser dono de um numero elevado de fémeas nas pequenas propriedades seria
improvavel sem destinar os leitdes, 0 que inviabilizaria a atividade em ciclo completo. As
agroindustrias instigaram os criadores a ampliar o nimero de porcas para aumentar a oferta de
leitbes. Os criadores que ja eram vinculados a uma agroinddstria para dar destino a sua
producdo de leitbes mesmo na segunda década do século XXI, tiveram a possibilidade de
manter criando com muito menos animais que as empresas almejavam, tendo suas 70 a 100
porcas. Mas o revés da agroindustria foi ndo permitir que esse criador entregue os leitdes com

22 kg e sim com oito kg para os crecharios.

Barden citou que uma grande agroindustria tentou seduzir os criadores independentes
“a vender as reprodutoras e continuar com elas nas propriedades em comodato criando e
destinando os leitdes para os criadores/terminadores de suinos, mas recebendo por leitdo
entregue” (jan. 2018). O processo de modernizagdo e dominio produtivo dos porcos por parte
da agroindustria foi positivo para o sistema industrial desta atividade. Mas de modo diferente
pode-se verificar que ambos os sistemas de criar permanecem ativos e 0s agricultores os
fazem muitos préximos uns dos outros. Isso € verificavel em um espaco de 300 metros de
distancia onde ocorrem trés modalidades diferentes de criar porcos. A Figura 22 demonstra

essa singularidade existente na criacdo de porcos nos dias atuais em consonancia, mas em
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propriedades diferentes. Ocorre a preservagdo dos manejos corriqueiros em controvérsia dos

manejos tecnificados.

O criador de suinos para subsisténcia do século XXI possui muitas das caracteristicas
que os criadores independentes de meados século XX possuiam. Modificaram-se as racas dos

animais com cruzamento genético com as ragas europeias.

Figura 22: Trés propriedades rurais vizinhas

’ Propriedade de Ivanete Stein.
. ~®Terllinacao de suinos com 800
/* animais.
.. o
— -

Propriedade de Ivante Frumi.

Chiqbeiro de madeira.

Propried:(fiuhuro Wille.
Sistema porco na carda.

Ee ‘
£ Ofisana
e ECRTARINA |

)

Fonte: CIASC. Mapa Interativo de Santa Catarina. Disponivel em: http//

www.google.com/maps/place/SantaCatarina. Acesso em: 30 dez. 2018.

Quando esses criadores ndo consomem 0s animais gordos, eventualmente vendem.
Segundo Frumi® “sempre d4 algum dinheiro criar porcos, é que o alimento como a mandioca
e 0 soro de leite faz baixar o custo de manutencdo do animal porque ja esta ali” (out. 2018).
Abaixo uma pocilga moderna e tecnificada, utilizada para engordar suinos no sistema de

integracao.

% |vanete Frumi é agricultora e criadora de suinos de forma independente para a subsisténcia, mas a
producdo excedente é comercializada na comunidade. Residente na comunidade de Flor da Serra, municipio de
Riqueza — SC.


http://www.google.com/maps/place/SantaCatarina
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Figura 23: Vista interna de terminagdo de suinos tecnificada

Fonte: Arquivo do autor obtido na propriedade rural de Ivanete Stein, na Comunidade de Flor da Serra,
Municipio de Riqueza- SC. em out. 2018.

Ser criador integrado é fazer parte de um processo industrial, que visa obtencdo de
resultados econémicos e produtivos. Esses fatores ndo sdo dependentes do esforco do
agricultor, porque neste sistema ele é apenas o mediador responsavel pela dosagem de
alimentos e medicamentos fornecidos aos animais em horérios estabelecidos externamente.
Mesmo em processos mecanizados de alimentacdo e manejo o produtor é o guia do sistema,

para que os animais respondam aos estimulos ofertados.
4.4 Dualidade de ideias

Existem e ocorrem diélogos entre os agricultores sobre a situacdo de quem é criador
integrado e quem mantém a sua criacdo independente do modo tradicional. Entre os
agricultores existe a preocupacdo dos rumos que este sistema de criar estd tomando. Os
agricultores criadores integrados ou ndo, fazem andlises das vantagens e desvantagens da
integracdo. Assim percebe-se a dualidade de opinides e resisténcias de ambas as partes. Existe
dialogo entre os criadores integrados em diferentes agroindistrias sobre a remuneracdo e
sobre as exigéncias estruturais que 0s mesmos devem atender.

As agroindustrias estdo em dificuldades em encontrar interessados em obter novos

galpbes de aves e suinos em alguns municipios do extremo oeste catarinense. No principio
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foram nesses lugares que a integracdo foi muito bem aceita pelos agricultores. O resultado
deste processo, ndo satisfez os agricultores envolvidos que passaram a criar para cumprir com
as obrigacOes financeiras e estruturais que haviam assumido para fazer parte do sistema. Na
atualidade ndo existe um encantamento dos agricultores/criadores em ter atividades de
integracdo agropecuaria de aves e suinos, em municipios como Palmitos, Jabora, Itapiranga e
Ipord do Oeste- SC. havendo baixissima procura e abandono das atividades por parte de

muitos envolvidos.

Mas em municipios com um desenvolvimento econdmico e social considerado mais
lento tém ocorrido uma procura mais agucada por este sistema. O sistema recorre a aspectos
que fogem da realidade do agricultor porque os valores investidos sdo superiores aos valores
reais da propriedade se convertida em mercadoria em algumas cifras até quintuplicado. Nos
municipios de Riqueza, Anchieta, Romelandia- SC, e mesmo do noroeste galcho a agdo das
agroindustrias € mais presente pelas caracteristicas de relevo, conjuntura socio econémica,
menor concentracdo terras, manutencdo de pequenos modulos rurais, com a ineficiéncia
econdmica do trabalho bracal em terrenos acidentados, o sistema de integracdo € atrativo.
Hecler e outros entrevistados se mostraram preocupados com as novas configuragdes que o
sistema de integracdo esta disseminando entre os envolvidos e os alimentos que estdo

chegando aos consumidores. Assim:

A preocupagcdo no meio rural com esse sistema & com os agricultores, isso é
preocupante, porque nos observamos que esse sistema, que este ai é de concentragdo
de animais em poucas propriedades. O consumidor ndo esta comendo uma carne de
primeira, o agricultor esta produzindo um suino a base de promotor de crescimento,
enquanto nos cridvamos 0s suinos na base de alimentacdo saudavel. (HECLER. Jan.
2018).

Conforme Frumi na atualidade muitos agricultores conseguem criar seus animais para
subsisténcia de modo tradicional. “Além de manter os chiqueiros de madeira a gente mantém
0 modo de alimentar os animais como foi nos anos 1980, com alimentos alternativos como: o

soro de leite, mandioca e um pouco de ragdo” (Out. 2018).

Em possiveis propostas de mudar o modo de producgdo os agricultores se mostram
impossibilitados e incapazes de mobilizagdo por medo de ndo obterem mercado para a
producdo. Os criadores integrados expressam a ansiedade de retomar o modo de criar
independente e em menor escala para atender nichos de mercado, mas percebem a auséncia de

liderancas para isso. Portanto:
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Precisamos trabalhar diferente, quem tem suas poucas matrizes, preservar e
incentivar os demais a fazer o mesmo, existe espaco para o pequeno, para vender 0s
suinos, para pequenos abatedouros, precisamos de alguém que estuda a area, que
mobilize os agricultores (KAPPES, out. 2017).

A fala deixou clara a incapacidade de produzir suinos em ciclo completo e em pequena
escala para suprir nichos e clientes mais exigentes. Observa-se a dificuldade dos agricultores
de organizar um projeto de criar de forma cooperada com os demais, 0 qué para atualidade
seria inovador. Tornou-se comodo para os criadores serem integrados porque eles néo
precisariam organizar a atividade. Os mesmos reconhecem as mudangas que a atividade
sofreu, e ndo observam negativamente as mudancas que ocorreram. “Criar porcos na
atualidade € diferente, recebemos tudo em casa. A comida vem la no chigueiro, a racao vai
por tratador automatico. N&o faz forca. E muito cdmodo e menos trabalhoso” (STEIN®', out.
2018).

A fala esclarece que atividade da suinocultura integrada € exigente em disponibilidade
tempo para a atividade por parte dos integrados. Muitos que possuem suas estruturas
tecnificadas precisam dispor de menor esfor¢o fisico no manejo que o trabalho na lavoura. Em

contrapartida ao sistema atual, Alles observou que:

Muitos agricultores que sdo integrados com UPLs estdo selecionando fémeas para
em breve voltarem a ser autossuficientes na criacdo de suinos, mas com menos
criadeiras, mas vao continuar criando independente para atender o nicho de mercado
artesanal com a producdo de embutidos e cortes destinados para clientes que visam
alimentos diferenciados (out. 2017).

Assim Garibaldi da Silva também cita que “através de sua insisténcia no modo de criar
independente ele consegue atender um nicho de mercado que por outro lado remunera melhor
qgue a agroindistria sem ter preocupacdo com escala de producdo” (out. 2017). Ainda
conforme Stein 0 pequeno criador independente que quis permanecer na atividade “esta
criando para 0 consumo proprio, porque os animais dele ndo tém comércio e mesmo porque 0
modo de criar foi modificado” (out. 2018). Enquanto o depoente Ciro Garibaldi da Silva

exp0e o lado obscuro do sistema que é forgar os criadores a se integrar e ampliar a producéo.

Quando me forcaram a fazer a parceria eu achei que nédo era conveniente eu diminui
0 nimero de matrizes. Voltei a criar os suinos no sistema antigo, com alimentacéo
mais saudavel, sem concentrado. A alimentagdo dos meus suinos é milho, farelo de
soja e mineral. Esse suino € todo comercializado direto ao consumidor (out. 2017).

%7 |vanete Stein, é agricultora e produtora de suinos no sistema de integragdo/engorda. Residente na
comunidade de Flor da Serra, municipio de Riqueza — SC.
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Criar porcos era um negocio familiar, mas esse negdcio foi transformado em grandes
propriedades, tem que trabalhar com funcionario e para isso o agricultor familiar ndo esta

preparado. Esse novo sistema ndo trouxe beneficios (Alles, out. 2017).

Mas existem entre os envolvidos algumas contrariedades de ideias sobre o0s beneficios
que o processo agroindustrial da suinocultura trouxe para a cadeia produtiva. Assim Hecler
deixa claro que “nem todo o agricultor tinha condicdes de ter suinos e isso tem que ver, ndo sé
criticar. Excluiu, mas selecionou. O problema foi que retirou do agricultor o dominio da
atividade” (jan. 2018). Flach fala da importancia do sistema de integragéo, “o agricultor ndo
tinha capital para financiar as construcfes, as empresas avalizaram os empréstimos” (jan.
2018). O termo ‘“avalizaram” faz referéncia aos agricultores que tiveram garantias de

alojamento para produzir e ndo de pagamento dos empréstimos para construir as pocilgas.

A agroinddstria integradora necessitou estipular com o agricultor e instituicGes
bancarias, valores minimos que pagaria por animal, para que o crédito fosse disponibilizado.
Além do mais ela garantiu que haveria alojamento de animais por tempo indeterminado, mas
ndo garantias de pagamento dos empréstimos e sequéncia de alojamento. Stein também é
favoravel ao sistema de integracdo defendendo que trouxe beneficios como:

Manutengdo do filho no meio rural, outra atividade de renda, os dejetos em forma de
adubacdo da pastagem para o gado leiteiro, menor investimento em adubacdo

quimica. Deveriamos ter posto ha 10 anos, por ser uma das poucas alternativas de
producéo (out. 2018).

No mesmo sentido, mas contrariando as ideias acima Frumi cita algumas razdes para
ndo colocar uma instalagdo moderna de suinos. “Um fator é o valor necessario do
investimento. O tempo necessario para retorno, idade, eu ndo seria a dona da producao, isso é

sO uma parceria, eu vou trabalhar para os outros” (out. 2018).

Podemos afirmar que o processo de criar evoluiu e ndo eliminou as praticas
consideradas obsoletas pelas agroindustrias. A manutencdo do sistema rastico de criar porcos
na soga ou em estrutura arcaicas de madeira e grandes terminacfes sdo percebidas quando
observamos algumas propriedades vizinhas de uma mesma localidade com diferentes sistemas

de criar constituidos sem ocorrer rivalidade entre ambos, como demonstrado na Figura 22.

Os animais da integradora estdo totalmente isolados em uma estrutura moderna,
protegidos do sol, chuva, vento, frio, além de a estrutura ser toda protegida com tela para
impedir que outros animais se aproximem da estrutura pondo em risco a atividade. Também

ocorre a discussdo sobre ‘“se” a atividade gera uma remuneracdo satisfatoria entre o0s
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envolvidos, existem diferentes interpretacGes. Rigo afirmou que quando resolveu parar com a
avicultura, vendeu a estrutura do aviario, para ndo investir e ter dividas, justificando que ndo

possuia recursos financeiros.

Quando vendemos o0 aviario ndo pagou nem as telhas, mas demos gragas que foi
embora, nos Ultimos tempos até dava alguma coisa, mas devido as cobrancas da
integradora e do técnico, paramos. Eles pensam que dinheiro cai do céu, ndo foi
facil até hoje (out. 2017).

Ainda, Stein afirmou que ndo fez os calculos sobre os valores recebidos por
animal/lote transformados em salario mensal, para cuidar da atividade. Fazer as contas n&o,
mas ele sobra um lote e meio por ano, de trés lotes/ano, estaria trabalhando a meia com o
banco® (out. 2018).

Frumi afirmou que ouvindo as pessoas que possuem parcerias de suinos “se queixam
que ndo sobra muita coisa” (out. 2018). Enquanto Enge afirma que no discurso das

integradoras “elas querem ajudar, mas sobra muito pouco para o integrado” (jan. 2018).

Ambos que estdo envolvidos observam os pontos positivos da integracdo, mas o lado
obscuro do sistema € de conhecimento dos criadores. Elencam como um trabalho facil e com
menor risco de prejuizo, recebem todos os insumos na propriedade e é uma atividade de
renda. Reconhecem que sdo meros prestadores de servico sem garantias trabalhistas e que

todos os animais sdo da empresa.

As pessoas que ndo possuem parcerias justificam ndo fazer parte do sistema de
integracdo, ndo por questdes de ordem econdmica, porque muitas sao muito bem sucedidas
em outras atividades agropecuérias. Alegam ndo querer ser mao-de-obra barata, medo de
dividas bancérias e de ndo conseguir pagar os financiamentos, mas principalmente por nao ter

0 poder de decisdo sobre a atividade porque, ndo seriam proprietarios dos animais.

Para muitos agricultores as suas propriedades ndo suportariam a intensificacdo das
atividades agroindustriais em recursos econdmicos € naturais. Em alguns municipios
proximos aos grandes abatedouros as agroindustrias estdo tendo que realizar toda a edificacao
das instalacfes necessarias para criar suinos e aves porque os agricultores ndo estdo se
sujeitando as vontades da agroindistria em fazer grandes empréstimos bancarios para por

parcerias.

% 0O termo utilizado “trabalhar a meia com o banco”, se refere ao receber os valores do lote e pagar o
financiamento da estrutura que foi financiada em 10 anos de prazo, com carréncia de dois anos para o pagamento
da primeira parcela do financiamento.



124

Assim as agroinddstrias para ter criadores integrados realizam todas as edificacdes e
dispdem de equipamentos nas propriedades dos agricultores e estes entram com a oferta da
mé&o de obra e espaco fisico para implantar as instalagdes. Tendo compromisso de criar por
dez anos, recebendo porcentagens e vantagens sobre o lote produzido, mas com um detalhe
muito importante que esses agricultores tém sim uma atividade de renda sem obter grandes

quantias bancérias, diminuindo os riscos de perder a propriedade por dividas.



CONCLUSAO

O processo de modernizacdo que ocorreu no setor agropecuério do Brasil refletiu na
ordem socioecondmica estabelecida. Conforme Maria Yeda Linhares “ndo ha uma historia da
agricultura brasileira. O que h& sdo temas desenvolvidos, épocas estudadas, episddios
pesquisados” (1991, p. 170). Assim identificamos algumas etapas do processo de criar e
reproduzir porcos no Brasil rural de um sistema tradicional para o industrial. Esse processo
decorreu das primeiras atividades mercantis atreladas a fundacdo dos pequenos frigorificos. A

regido oeste de Santa Catarina caracterizou-se por ser 0 berco das empresas agroindustriais.

O problema de pesquisa foi assim definido: como os agricultores que ndo estavam
integrados, por serem independentes, passaram a fazer parte do sistema de integracdo? O
recorte temporal € justificado porque o tema suinocultura é amplo, diversificado e esta em
desenvolvimento. A delimitacdo do periodo entre os anos 1980 e 2010, foi necessaria porque
foi neste espaco de tempo que a criacdo de suinos sofreu grandes mudancas. O foco da
pesquisa foi o processo de integracdo agroindustrial da suinocultura, sendo “O extremo oeste
de Santa Catarina e o sistema de integracdo na suinocultura: décadas de 1980 a 2010” um
recorte histérico do sistema produtivo envolveu inimeras agroindustrias e criadores familiares
do extremo oeste de Santa Catarina que teve seu contexto historico de ocupacdo sob o
extrativismo e a criacdo de porcos. Esse recorte identificou algumas das caracteristicas que a
criacdo de porcos perdeu e modificou antes e durante o periodo citado. O novo sistema de
criar mostrou-se agressivo e implicou no desaparecimento de pequenos criadores

independentes e os colocou na marginalidade do sistema de integracao.

O Capitulo 1 abordou 0 modo de criar, alimentar, selecionar e comercializar suinos
pelo produtor familiar antes da década de 1980. Abordou os temas regido, colonizacao,
agricultura familiar e de subsisténcia. Os municipios de Itapiranga e Mondai no Extremo
Oeste Catarinense fizeram parte do recorte espacial. Houve a identificacdo das racas de
porcos comuns tipo banha que eram criadas pelos agricultores do periodo com técnicas
consideradas rudimentares para os dias atuais. O Capitulo 2 identificou os aspectos que

envolveram o processo de produzir durante as décadas de 1980 e 1990. O sistema de criar
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contrapds criadores, comerciantes, agroinddstrias e empresas de extensdo rural. A disputa

entre em empresas e criadores fez definhar o comércio de porcos em pequenas quantidades.

O Capitulo 3 abordou os efeitos que o processo de integragdo causou aos criadores de
suinos do oeste de Santa Catarina. O que aconteceu com o agricultor com a consolidacédo da
integracdo e 0 seu lugar neste processo. Foram detalhadas algumas das estratégias utilizadas
pela agroindustria para se consolidar reguladora de todo o processo de criar. O criador foi
envolvido e enfraquecido pelo sistema de integracdo, que trouxe como consequéncia a
diminuicdo de criadores. Esse processo que subordinou e organizou a cadeia produtiva foi

regulado através dos contratos de parceria entre agricultores e agroindustria.

O Capitulo 4 enfatizou os impactos que a producdo em larga escala e concentracao
produtiva tem causado sobre os pequenos agricultores. Foi identificado que o sistema tem
acolhido novos integrados e excluido criadores que possuem estruturas fisicas mais antigas.
Estd havendo a expansdo das agroindustrias para regifes produtoras de matéria-prima. A
agroindustria continua dependente dos criadores familiares para manter o sistema de criar
ativo. O sistema de criar evoluiu com as agroindustrias, mas ndo foram eliminados 0s manejos

corriqueiros que existiam antes do processo de evolugéo da suinocultura.

Concluimos que o sistema de integracdo descaracterizou os agricultores familiares e
suas atividades de subsisténcia e o introduziu no processo de criar para as agroindustrias. O
agricultor criava conforme os seus interesses, a agroindistria queria evitar a sazonalidade
produtiva e equilibrar os interesses dela com os dos consumidores, além de potencializar a
producdo. A atividade de criar independente diminuiu drasticamente as margens de lucro do
criador individualizado. As ameacas informais das integradoras, falta de comércio, risco de
prejuizos, induziram os agricultores a serem integrados as agroindustrias regionais. O sistema
de integracdo foi originado a partir de acordos verbais entre criadores de suinos e pequenos

abatedouros regionais, superados posteriormente com os contratos de integracéo.

O agricultor familiar quando incluido na producéo voltada para o processo industrial
rompeu as origens produtivas da subsisténcia do campesinato para a producdo voltada ao
mercado orientado pelos quadros técnicos de agroindudstrias privadas, cooperativas e empresas
de extensdo rural. A introducdo de animais tipo carne, a peste suina africana e a crise do
consumo no Brasil dos anos 1970, promoveram a reestruturacdo forcada da cadeia produtiva
de suinos. A organizacdo do processo de criar para atender sanidade e exigéncias de mercado

necessitou de mudancgas estruturais e de manejo. O contrato de integracdo ditou as regras
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produtivas e a tecnologia de criar por parte da agroindudstria com os criadores, bem como
possibilitou a divisdo da cadeia produtiva em UPLs, crecharios e terminagdes.

O contrato estabeleceu as responsabilidades e direitos dos envolvidos nas operagdes
agropecuarias, foi e € gerador de disciplina entre os envolvidos, mas ele é gerador de tensdo
entre os criadores e agroindustria. O sistema de criar porcos no processo industrial eliminou a
possibilidade de comercializar pequenas quantidades de animais comuns. Os pequenos
criadores que produzem para subsisténcia, preservam, alimentam e promovem o manejo dos
animais com técnicas consideradas rudimentares. Houve a concentracdo e especializagdo
produtiva nas propriedades que também sofreram mudancas estruturais para atender as
demandas das agroindustrias. Ser pequeno criador independente é possivel para atender

nichos de mercado.

Ser integrado também trouxe riscos, como: por em garantias de financiamento a sua
propriedade, honrar os financiamentos, e precisar vender a propriedade porque teve a rescisao
de contrato por parte da agroindustria integradora. A integracao isentou as empresas de altos
investimentos de capital na edificacdo de pocilgas. A integracdo na logica dos agricultores
representou vantagens e se tornou num elemento de viabilizagdo para as pequenas

propriedades.

Os criadores preferem priorizar 0s pontos positivos da atividade porque ela geralmente
é a principal atividade econémica e de ocupacdo da familia. Uma das formas encontradas por
muitos agricultores nas décadas de 1980 e 1990 para resistir ao sistema de integracdo e se
manter na atividade foram os condominios. O agricultor necessita sempre melhorar o0s
resultados dos lotes de animais entregues a ele para se manter ativo no sistema de fomento. As
agroindustrias ndo garantem remuneracdo financeira fixa aos integrados que recebem por
fatores produtivos. Os insumos e animais sdo entregues sob as regras de remessas de

mercadorias a terceiros.

Por fim pode-se afirmar que o sistema de integracédo foi positivo para a modernizagao
agroindustrial do setor. E um negdcio vantajoso para as agroindustrias que crescem e ampliam

lucros e mercados sobre a matéria-prima produzida por agricultores familiares.
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ANEXO A: Parecer consubstanciado do Comité em Pesauisa (CEP).

UNIVERSIDADE DE PASSO
FUNDO/ PRO-REITORIA DE %"W“M e
PESQUISA E POS-

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O extremo oeste de Santa Catarina e o sistema de integragédo cooperativista e
industrial: 1980-2000

Pesquisador: CLADEMIR TRENTINI

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 75831317.3.0000.5342

Instituicao Proponente: Universidade de Passo Fundo/Vice-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 2.300.887

Apresentacao do Projeto:

Projeto de pesquisa para o mestrado em Histéria para perceber as agbes do capitalismo industrial em torno
da suinocultura, bem como sobre o controle da produgao suinicola, observando a trajetéria histérica da
criagéo de porcos, discutindo as consequéncias sociais e econémicas da atividade desenvolvida em um
novo sistema.

Objetivo da Pesquisa:
Pesquisar o processo histérico da integragao de pequenos agricultores do oeste de Santa
Catarina ao sistema agroindustrial de produgao.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

O entrevistado podera se sentir desconfortavel ao lembrar alguns

aspectos desagradaveis de sua trajetoria ou do tema da pesquisa. Caso isso acontega,

tera absoluta liberdade para néo falar sobre estes aspectos ou mesmo para interromper, imediatamente, a
entrevista. Em caso de desconforto, o pesquisador o encaminhara para um profissional qualificado. Por
outro lado, ao participar da pesquisa, o entrevistado terd como beneficio o conhecimento histérico produzido
e a percepgao de ser um agente da historia.
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Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Trata-se de uma pesquisa bibliografica e documental. Os dados serdo obtidos através de consultas a
contratos bancarios referentes a financiamentos voltados ao setor agroindustrial, registros de imoéveis,
hipotecas agricolas e Inventarios agricolas, disponiveis no Cartério de Registro de Iméveis, setores de
tributagdo e coletorias de impostos, tabelionatos, dos municipios de Mondai e Itapiranga, em Santa
Catarina, documentos acerca da produgao e movimentos econdémicos de

cooperativas e industrias do setor agricola, dados de censo agricola (IBGE). Estes registros escritos serao
confrontados com as informagdes obtidas através da técnica da Histéria Oral.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacao obrigatdria:

Os direitos fundamentais dos participantes foram garantidos no projeto e no TCLE. O protocolo foi instruido
e apresentado de maneira completa e adequada. Os compromissos do pesquisador e das instituicdes
envolvidas estavam presentes. O projeto é claro em seus aspectos cientificos, metodoldgicos e éticos.

Recomendacoes:
Nao ha recomendacao

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoées:
Diante do exposto, este Comité, de acordo com as atribuigdes definidas na Resolugao CNS 446/12,
manifesta-se pela aprovacao do projeto de pesquisa na forma como foi proposto.

Consideracoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informacgdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS _DO_P | 10/09/2017 Aceito
do Projeto ROJETO 981208.pdf 15:21:42
Folha de Rosto folhaderosto.pdf 10/09/2017 |CLADEMIR Aceito

15:19:24 | TRENTINI
Declaragao de pesquisanaoiniciada.pdf 06/09/2017 | MARCOS Aceito
Pesquisadores 12:48:34 |GERHARDT
Outros roteirodeentrevistas.pdf 05/09/2017 |CLADEMIR Aceito
13:22:55 | TRENTINI
TCLE / Termos de | TCLE.pdf 05/09/2017 |CLADEMIR Aceito
Assentimento / 12:42:58 | TRENTINI
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Justificativa de TCLE.pdf 05/09/2017 | CLADEMIR Aceito
Auséncia 12:42:58 | TRENTINI

Projeto Detalhado / |projetodetalhado.pdf 05/09/2017 |CLADEMIR Aceito
Brochura 12:34:43 | TRENTINI

Investigador

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:
Nao
PASSO FUNDO, 27 de Setembro de 2017

Assinado por:
Felipe Cittolin Abal
(Coordenador)
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